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los de transporte publico serfan reem-

plazados por buses eléctricos o de gas,
también dijo que desincentivaria el uso de la
moto y el carro, desmontaria gradualmente
el pico y placa, y que harfa el metro cable,
un metro en forma de herradura que llegaria
hasta Suba, parques logisticos a las entradas
de la ciudad y, finalmente, que no construirfa
la Avenida Longitudinal de Occidente (ALO).
De todas estas promesas de campafia solo ha
cumplido una: no construir la ALO.

La ciudad se ha estancado en el tiempo.
De ese comienzo de milenio esperanzador
con un sistema de transporte masivo que ser-
via de ejemplo para otras ciudades, se pasé al
caos que es hoy Transmilenio, fiel reflejo de
la situacion generalizada de movilidad de la
capital colombiana.

Las tres ultimas alcaldias abandonaron
Transmilenio: dejaron de construir 275 ki-
ldmetros de nuevas troncales. Hoy en dia,
deberfan existir las de la carrera séptima, la
Boyacd, la calle 170, la avenida Primero de
Mayo y la calle 13, entre otras. La excusa
para tal atraso fue la prioridad que debfan
tener la ampliacion de las troncales, la cons-
truccion de intersecciones a desnivel (puen-
tes o tuneles) en puntos criticos como la
avenida Caracas, la adaptacion de retornos
para facilitar la salida cuando hay accidentes
o bloqueos, las ampliaciones de las estacio-
nes mas congestionadas... otro sinnimero
de promesas incumplidas.

G ustavo Petro prometié que los vehicu-

DANIEL FERNANDO POLANIA CASTRO
Comunicador Social y Magister en Historia
Editor Revista de Logistica
daniel.polania@legis.com.co
Danielpolania.wordpress.com
@danielfpolania

Je1 Cd0S

En la actualidad, el Distrito y el Gobierno
nacional se culpan mutuamente. El Gobier-
no acusa a la administracién de Petro por la
demora en la aprobaciéon de proyectos como
la concesion Devinorte, la cual contempla la
ampliacion de la carrera séptima a cinco ca-
rriles, desde la calle 190 hasta Bricefio, y a
doble calzada hasta La Caro; la conclusion
de la doble calzada Bogota — Villeta; la cons-
truccién de la via Bogota — Fontibén — Mos-
quera; el tunel de la calle 100 y de la calle
170, y la finalizacion de la ALO.

Por su parte, la Alcaldia, a través del Insti-
tuto de Desarrollo Urbano (IDU), argumenté
gue de los nueve proyectos a los que se re-
fiere el vicepresidente German Vargas Lleras,
solo dos se han presentado oficialmente al
Distrito, los otros siete son intenciones que
el ente distrital desconoce a detalle. Pero lo
cierto es que la ciudad sigue embotellada,
con un metro cada vez mas incierto, unas
troncales deterioradas y unos ciudadanos
indolentes que descargan su frustracion
contra las instalaciones del sistema, bien sea
dafandolas o robandose el pasaje.

Y adicional a esto, a la ciudad contintian
llegando miles de personas procedentes de
todos los rincones del pafs, y no se vislumbra
de qué manera se podran satisfacer tantas
necesidades. La solucién estd en planear
bien, en terminar de construir lo iniciado
y realizar las obras que faltan; pero sobre
todo, en pensar en el bien comun, en cons-
truir entre todos... en no robar.
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En lo corrido del ario, la deval
ha promediado el 11,7% frent
llegado a superar los $2.5
ano 2009. La preocupacio
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| alza en la cotizacién del dolar

frente al peso colombiano ha dado

para publicar variedad de perspec-
tivas e informaciones. Sin embargo, para
el ciudadano comun, los andlisis y pro-
yecciones no tienen tanta fuerza como si
lo tiene el impacto directo al bolsillo, por
ejemplo, a la hora de comprar articulos
de cuidado personal.

La tendencia alcista del precio del ddlar,
gue parece exceder los prondsticos de los
analistas, también toca a los empresarios
y comerciantes que deben hacer frente a
sus deudas y el pago de fletes en dolares,
entre muchas mas obligaciones adquiri-
das en esta moneda. Esta situacion actual

Sin embargo, las primeras sefiales de
recuperacion de la moneda norteame-
ricana se comenzaron a evidenciar des-
de mediados de 2014. El 24 de agosto,
un dolar valia $1.924,40; dos meses
después habia subido a $2.055 y ce-
rré el afo en los $2.392. (En la grafica
‘Fluctuacién diaria de la TRM' se puede
observar el comportamiento de la tasa
de cambio del délar entre mediados del
ano anterior hasta abril del presente).

Fluctuacion diaria de la TRM

del incremento
del dolar frente al
peso colombiano
estan la caida del
precio mundial
del petroleo y el
alza de las tasas
de interés de la
Reserva Federal
de EE. UU.

$3.000,00
puede llegar a comprometer la salud fi-
nanciera de la industria y de las empresas, $2.500,00
y ocasionar la destruccion de empleos. $2.000,00
COMPORTAMIENTO VOLATIL $1.500,00
A inicios de ablr|| del 2009, cuando la $1.000,00
tasa representativa del mercado (TRM) se
situd sobre los $2.534,99, en Colombia $500,00
no se habia vuelto a negociar el délar a $0,00
iveles, hast | 23 de feb ’
esos niveles, a§ a,\ que, g e fe r.e,ro g’\b‘ Q’\b‘ Q\b\ Q\v g’\b‘ Q\% 6@ Q\% 6@
de 2015 se realiz¢ la ultima transaccion U W W W O W N N W
& TR
por un valor de $2.500, tope que ya fue N N Q Q N N N Q Q

superado el 11 de abril cuando el prome-
dio alcanzé los $2.516,80.

Fuente: Superintendencia Financiera de Colombia.
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A nivel global, los analistas hablan
de que las naciones ya se encuentran
en guerra de divisas, en las que unas
regiones salen mejor paradas y otras
no tanto. Por tratarse de una situacion
monetaria ciclica, Revista Logistica con-
sultd a Javier Galan, docente y director
del Observatorio Econémico, Financiero
y Empresarial de la Universidad Sergio
Arboleda, y a Diego Andrés Zapata,
negociador internacional; ademas re-
viso el méas reciente informe del Fondo

En Colombia no se
negociaba desde 2009
el dolar a niveles de
los $2.500, hasta
febrero de 2015.

Monetario Internacional de crecimiento
global, entre otros andlisis, para revisary
entender el contexto que afecta el pre-
cio del dolar en nuestro pais.

CAUSAS DE LA ESCALADA

Para Diego Andrés Zapata, las cau-
sas del incremento del délar que esta
ocasionando la devaluaciéon del peso
colombiano obedecen a la caida del
precio mundial del petréleo desde fina-
les del 2014 y a las altas expectativas
acerca del aumento de las tasas de in-
terés del Banco Central de los Estados
Unidos, lo cual ha motivado a muchos
inversionistas, en aras de tener una
mayor seguridad sobre sus inversiones,
a colocar sus recursos a través de titu-
los del Tesoro americano.

Esto es una muestra de que la deva-
luacion del peso colombiano no obedece
a circunstancias internas de Colombia,
puesto que no se ha alterado el manejo
interno de su economia, concuerda el ca-
tedratico de la Universidad Sergio Arbo-
leda. "El que ha cambiado es el mundo.
Y al compararnos con el délar america-
no necesariamente tenemos que mirar
lo sucedido en Estados Unidos”, explica
Galan. A continuacién, se mencionan las
coyunturas que han debilitado las divisas
del mundo, incluyendo el peso colombia-
no, frente al dolar:

Flexibilizacion cuantitativa. Esta po-
1 litica conocida con el acrénimo QE
(Quantitative Easing), fue puesta
en marcha por la Reserva Federal
para contrarrestar la crisis financie-
ra a inicios del 2008, y consisti6 en

ror IS Nor,
ORAUIGTE I8 oL ey

o]
OB
ivare

hacer una emision monetaria muy
alta para no causar efectos en la
inflacion. Con esto, los ciudada-

nos norteamericanos mantuvieron
la capacidad de gasto y los inver-
sionistas buscaron oportunidades
en economias emergentes, para lo
cual América Latina fue la region
mas atractiva en comparacién con
Europa y Asia. Por esta razon, al
ranking de paises emergentes para
la inversién estadounidense entra-
ron Chile, Perté y Colombia.

La tension con Rusia. Al inmiscuirse
en el conflicto de Ucrania, el gi-
gante euroasiatico no calculé las
sanciones politicas y econdmicas



venideras. Subestimo el poder de Estados Unidos en los
ambitos financiero y politico, lo cual acarred, para empezar,
la exclusién de este pais de una reunién del G7 y limita-
ciones en las exportaciones de alta tecnologia. Luego, a
finales de julio de 2014, Washington y Bruselas decidie-
ron sancionar a importantes empresas rusas, en especial
bancos y corporaciones energéticas, cerrando la ‘llave’ de
la financiacion. Asi las cosas, los costes de generacion de
energia empezaron a aumentar para Moscu y abrieron la
posibilidad de que Rusia se acerque a la recesion.

La oferta del petréleo. Ante la negativa de la OPEP de re-
gular la sobreoferta de crudo, se ocasion6 el desplome de
precio de la referencia del Brent, pasando de los USD 115,
a mediados del 2014, a los USD 59 por barril al cierre del
mismo afno. Esto sumado al efecto de la burbuja fracking
de Estados Unidos, pafses como Venezuela, Arabia Saudi-
ta y Rusia tuvieron cuantiosas pérdidas. En este panorama
de precios, la efimera industria petrolera en Colombia que
gozd de una bonanza entre 2008 y 2014 también sufrio
un importante golpe al ver como se reducia significativa-
mente el flujo de los petrodolares en el mercado vy las arcas
nacionales, que llegd a representar el 47% de las divisas al
Estado y el 50% en las exportaciones, segun estimaciones
de Galan.

La recuperacion econémica. Al parecer, la politica monetaria
QE funciond para alcanzar las metas de empleo y crecimiento
estadounidense. En la actualidad, con el desmonte de dicha

La caida del precio del petrdleo

genero cuantiosas perdidas en

paises como Venezuela, Arabia
Saudita y Rusia.
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medida monetaria, se evidencia en
alza de las tasas de interés y la su-
presion de beneficios. Esto replan-
tea el mapa mundial de inversiones,
tanto del sector de hidrocarburos
como de otras industrias, asi como
la posibilidad de que otros paises
apliguen esta estrategia.

Estas son las razones por las que el
dolar esta caro y comienza a repercutir
en las economias de América Latina,
la Unién Europea y Asia. Tampoco hay
que perder de vista que en las metas de
crecimiento global, fijadas por el Fondo
Monetario Internacional (FMI) en 3,5%
para el afo en curso y 3,8% para el
2016, tienen mucho que ver la recupe-
racion de EE. UU. y la reactivacion de la
zona euro. Asimismo se advierte sobre
el crecimiento de los riesgos financieros
globales y su rotacion desde las econo-
mias avanzadas hacia las emergentes y
de entidades bancarias a las no banca-
rias, indicé José Vinals, director del De-
partamento de Asuntos Monetarios del
Fondo, durante la presentacion del in-
forme “Estabilidad Financiera Global”.

Gracias a este informe es posible
identificar como se ha impactado el ta-
blero mundial de divisas con el cambio

Economias en el tablero de divisas

Region/Pais

Estados Unidos *

Asia, Japon - Unién Europea *

América Latina, Argentina,
Brasil, Venezuela *

Sudafrica y Nigeria *

India y Turquia **

México ***

Situacion

En alza. Durante los Ultimos seis meses, el dolar se ha apre-
ciado cerca de un 10% respecto a otras monedas como el
euroy el yen.

Aceleran. Gracias a la expansion con nuevos y multimillona-
rios programas de inyeccion de liquidez.

En tensidn. Debido a los riesgos que representan sus econo-
mias, muy dependientes del sector energético, donde conflu-
yen la alta deuda en dolares y la bajada del precio del petrdleo,
por lo que afrontan tensiones financieras para el reembolso
de sus deudas. Lo anterior explica las rapidas y volatiles fluc-
tuaciones de las tasas de cambio e interés desde el cuarto
trimestre de 2014.

Emergen. Se perfilan como dos de los paises mejor valorados
por analistas internacionales como destinos de inversion, lo
que ha vuelto a asegurarles la entrada de flujos de capital.
Esto se debe, en parte, al proceso global de desinflacion pro-
vocado por la caida del precio del petréleo que ha permitido a
sus bancos centrales volver a relajar sus tipos de interés para
ayudar a su economia.

En positivo. Es uno de los paises que salen ganando con la
cotizacion del dolar, debido a la correlacion del PIB de EE. UU.
con este pais, la proximidad geografica y el gran vinculo eco-
noémico de ambas economias.

*Fuente: Agencia EFE. “FMI: Crecimiento mundial desigual, avanzados al alza y emergentes a la baja”.
** Fuente: www.eleconomista.es “La guerra de las divisas cambia el tablero mundial en un afio”.
***Fuente: www.forbes.com.mx. “Centroamérica: los efectos de un délar fuerte en la region”.

Colombia se encuentra en la obligacion de
incrementar el volumen de las exportaciones de
sus otros sectores para compensar el déficit que

deja la baja en el precio del crudo.




de ritmo de las economias de los paises mas avanzados. (Ver la
tabla “Economias en el tablero de divisas”).

CON UN PESO DEBIL ;QUE PASA EN COLOMBIA?

Este interrogante es valido para todos los paises que han visto
depreciada su moneda local frente al délar americano. Tanto
Galan como Zapata concuerdan en que el beneficio mas impor-
tante para los paises esta en el acceso a los mercados interna-
cionales y para las empresas exportadoras.

Sin embargo, el experto en negocios internacionales destaca
que los exportadores aunque podran ver mas utilidades, estas
no necesariamente van a estar ligadas a un mayor volumen de
ventas en el corto plazo y en cambio se va a requerir de una ma-
yor gestién comercial por parte de las empresas de logistica y los
sectores exportadores hacia aquellos paises con los que se ten-
gan acuerdos de libre comercio. Esto en algunos casos exigira
incrementar las capacidades de producciéon debido al aumento
de la demanda y el volumen de productos.

“Es importante resaltar que uno de los
sectores exportadores con mayores
retribuciones sera el industrial de
confecciones seguido de cerca por el

exportador agropecuario”.
Diego Andrés Zapata, negociador internacional

carga con

es oltk ®
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informacion completa y permanente para administrar

escoltek

(571) 3133913
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seguridad y sin lugar a dudas.

? Informacion de logistica y seguridad en tiempo real.

? Resistencia al clima y condiciones extremas.

¢ Trazabilidad, Gestion de alertas y Control de temperatura.
? Solicite una prueba gratis.
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En otro nivel, también se beneficiaran
las familias que reciben remesas del exte-
rior, al igual que aquellos que hayan inver-
tido, por medio de firmas comisionistas,
en acciones de firmas norteamericanas, al
ver incrementos positivos al convertir sus
remesas y rendimientos a pesos, detalla
Zapata y agrega: “Es importante resaltar
que uno de los sectores exportadores con
mayores retribuciones sera el industrial de
confecciones seguido de cerca por el ex-
portador agropecuario”.

Por su parte, Javier Galan destaca
que el interés estratégico que tiene el
Gobierno nacional estd encaminado ha-
cia las industrias del caucho, el plastico
y la industria gréafica, y el reto para la
banca central serd mantener bajas las
tasas de interés e ir a la par de una po-
litica macroeconémica que no permita
que la devaluacién de la moneda supere
los $80 diarios.

En concordancia con la diversifica-
cion de la industria mas alla del petro-
leo, Zapata sefala que Colombia se en-
cuentra en la obligacion de incrementar
el volumen de las exportaciones de sus
otros sectores para compensar el déficit
que deja la baja en el precio del crudo y
su sobrecosto para producirlo, cosa que
aunqgue no sea sencilla, encierra oportu-
nidades para el desarrollo de la industria
del pais; un efecto esperado en aquellos
paises que superan la enfermedad holan-
desa, de acuerdo con Galan.

Hasta aqui el inventario de beneficios.
Al dar cuenta de los retos y oportunida-
des de mejora, Colombia no la tiene tan
facil. La principal paradoja estd en que
el pafs no es tan competitivo como los
de economias emergentes o Asia, frente
a los cuales, pese a estar mas cerca de
Estados Unidos, resulta mas costoso por
falta de infraestructura. En este sentido,
las empresas de logistica estan llevando
la peor parte al asumir los sobrecostos
de transporte para sacar o traer las mer-
cancias, sefiala el docente universitario a
esta publicacion.

Otra de las caras de la cotizacion del
dolar frente a la produccién nacional se
refleja en un mayor precio final de los pro-
ductos al involucrar insumos importados
con un délar mas caro, lo que genera una
contraccion en la demanda interna. Para
contrarrestar esas pérdidas, la industria

0N
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El dolar en Surameérica

A 20 de abril, asi estaba el precio de un dolar
en los paises vecinos, incluyendo a Colombia.

Divisa 1USD
Colombia 2.495,01
Ecuador 24,900
Brasil 3,03884
Per( 3,12
Chile 613,75
Argentina 8,87
México 15,33
Panama 1,00000
Venezuela 275,68
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colombiana debe esforzarse en sustituir
estas materias primas foraneas por nacio-
nales, seguin Diego Zapata.

Y aclara el experto: “En nuestro caso,
el efecto del incremento del precio del do-
lar plantea retos importantes a los impor-
tadores, los cuales se veran en la necesidad
de subir sus precios de venta en el merca-
do local, tendiendo a reducir el monto del
volumen de sus importaciones”.

Javier Galan Diego Zapata

Aprovechar los rendimientos marginales
de escala. El sector logistico debe enfocarse
en atender todo el pais mediante contratos
por buque en lugar de contenedores para
sacar los productos colombianos a los mer-
cados internacionales.

Negociaciones logisticas de largo plazo.
A partir de la union de sectores industriales
afines para consolidar carga y, de esta ma-
nera, negociar mejores precios para todas las
empresas y optimizar tiempos de entrega.

Considerar los derivados. Al contar con esta

informacion estratégica, revisando los datos de

la Bolsa de Valores de Colombia, se pueden

establecer contratos con un acuerdo previo del
Pl 18 orecio del dolar a futuro.

POSIBLES SOLUCIONES

PARA EL SECTOR LOGISTICO

Revista Logistica pidid a sus entrevis-
tados que plantearan, a manera de
recomendaciones, como las empresas
logisticas, los comerciantes y empresa-
rios pueden aprovechar el alza del dolar
y manejar los sobrecostos de transporte
por unidad vendida con el objetivo de
mantener negocios sostenibles. &=

Invertir los excedentes. Los empresarios que
obtengan beneficios adicionales a partir de un
mejor cambio de pesos por dolares, podran,
en la busqueda de una mayor productividad,
invertir en el incremento de su capacidad ins-
talada y mano de obra de sus empresas para
superar sus volimenes de venta al exterior.

Desarrollar proveedores locales. A favor
de la competitividad del pais, se requiere en-
contrar productores nacionales y disminuir la
participacion de los extranjeros, o que reviste
un desafio para los empresarios en aras de
disminuir sus costos.

Quality Efficiency Costs

La enfermedad holandesa,
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iun mal necesario?

En términos practicos, este mal macroecono-
mico se evidencia en paises cuyas utilidades
dependen de un Unico sector productivo, como
suelen ser las generadas por el sector petrole-

ro. Cuando dicho sector esta en alza, se reacti-
va el empleo, las inversiones y se mantienen las
divisas, pero si se ve afectado negativamente
por variables como el tipo y la tasa de cambio
de precios, se impacta el patrimonio nacional,
la deuda publica aumenta y muchas empresas

entran en riesgo, lo que obliga a todos los acto-
res que participan de esa economia a repensar

una nueva direccion para recuperar la industria

y reactivarse.
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proyectos

Inconclusos

Una comparacion del Plan Nacional
de Desarrollo del cuatrienio

anterior y el presente da cuenta

de tareas inconclusas y proyectos

sin continuidad en materia de
infraestructura. Aqui, un seguimiento a
siete proyectos puestos en cuestion.

BASES DEL
PLAN NACIONAL DE DESARROLLO

2010-2014

PARA TODOS

P s cmpiear

menos pobreza

y més sequridad




11, ogota! jBogota! jBogota!”. En
I B la entrada a la terminal de trans-
porte de Villavicencio un mucha-
cho grita. Camiseta blanca, pantaléon
azul. “jSale ya! jSale ya!”. Otros como
él, pero defendiendo los motores de
otras flotas, también compiten en este
mercado de alaridos. Las voces se entre-
mezclan. Bajo el sol de las 11 y 38 de
la mafana, el piso libera vapor, huele a
asfalto recién aplanado y solo un arbol
proporciona sombra.

El rubio, de ondulaciones fijadas con
gomina y mejillas encendidas por los 34
grados del llano, promete un viaje con aire
acondicionado, video y servicio de Wi-Fi.
Un cliente, que ya se gand cinco mil pesos
de rebaja en el pasaje por aceptar ser re-
cogido alli, junto al arbol y no adentro de
la terminal, le hace la pregunta que todos
se hacen: “;Y cuanto tardaremos?”.

Dedo indice al menton. No hay cal-
culos fidedignos para responder. “jEso
depende, sumercé!”, acota el rubio. Es
como si aquel sol dilatara la via, hacién-
dola mas larga algunas veces. “Dos ho-
ras y media”, dice, para tranquilizar. O

1

“tres”, apunta, queriendo evitar juicios

posteriores. “Depende de los carrotan-

ques”, precisa. El cliente mira su reloj,
resta, suma, multiplica y se pregunta:
"¢ Llegaré con tiempo al aeropuerto?”.

El conductor exige el motor hasta el
agotamiento, por eso zumba con afo-
nfa mientras hace un sobrepaso en una
cuesta. Video del terror. De frente, una
mula desciende sin que su conductor
muestre animos de pisar el pedal del
freno. Sobrepasar a un cisterna en una
doble calzada resultaria elemental, pero
en vias de un solo carril es una aventura
de muerte. Las dos horas y media entre
Villavicencio y Bogota fueron tres y unos
minutos mas.

Los célculos logisticos no son para
resolverlos bajo la sombra de un arbol,

O
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asi haya olor de asfalto recién regado en
el entorno prometiendo “mejores tiem-
pos”. ; Qué sucede con las arterias de los
Llanos, de las Autopistas de la Montafna y
de otros proyectos para la movilidad que
aparecian en el Plan Nacional de Desa-
rrollo 2011 - 2014 y que hoy, inconclu-
s0s, no son citados o son mencionados
someramente en el Plan Nacional de De-
sarrollo 2015-2018?

“iBogota! jBogota! jBogotal!” Si,
en Bogotd, la Subcomision de Compe-
titividad e Infraestructura del Congreso,
encargada de supervisar el nuevo Plan
Nacional de Desarrollo (PND), ha llamado
la atencion del Gobierno, en especial de
la Agencia Nacional de Infraestructura

“Es muy satisfactorio poder decir que hasta
el momento hemos cumplido a rajatabla
los compromisos adquiridos. Seguiremos

trabajando... ejecutar, ejecutar, ejecutar”.

Fuente: German Vargas Lleras — Vicepresidente de la
Republica — Sala de Prensa de la Vicepresidencia — 26 de
marzo de 2015
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(ANI) y del Instituto Nacional de Vias (IN-
VIAS), no solo sobre los proyectos terres-
tres mencionados, sino también sobre
los fluviales, portuarios y ferroviarios que
urgen continuidad en este cuatrienio.

SEGUNDO TUNEL DE LA LINEA

Si bien hasta marzo pasado no habia una
sustentacion punto por punto de la ANI
y el INVIAS con respecto a los proyectos
cuestionados por esta subcomision, el
Gobierno, de forma fraccionada y a través
del vicepresidente German Vargas Lleras,
se ha manifestado.

A veces desde la entrada a un tunel
cuyos constructores tuvieron que pedir
prolongacién de plazos y “otrosi” para re-
ajustes financieros, lo cual implica “refri-
gerar” de paso la construcciéon de su ge-
melo —Segundo Tunel de La Linea—, para
muchos, mas importante que el primero,
segun el flujo de las importaciones, supe-
rior al de las exportaciones. O durante un
recorrido en lancha por el rio Magdalena
al que se le han destinado 2,5 billones de
pesos para recuperar su navegabilidad en
un ano, asi nadie se “moje” con aguas de
otros afluentes, de momento.

O desde el asiento de una locomoto-
ra que huele a aceite industrial y pintura
fresca, recién adquirida, asi no se abani-
que la idea de los rieles antes prometidos
hacia nuevas direcciones —el Carare— por
las administraciones de Uribe y Santos, en
su primer periodo. No obstante, queda el
testimonio. Vargas Lleras habla de forma
multimodal. Y de “ejecutar, ejecutar y eje-
cutar”, incluso a “rajatabla”. Miremos.

AUTOPISTAS DE LA PROSPERIDAD

“En menos de un afio todas las super
autopistas del grupo de la Primera Ola
-4G-, 10 en total, surtieron los tramites
de licitacion, adjudicacion, contratacion
y firma de acta de inicio sin ninguin con-
tratiempo. El gobierno del presidente
Santos ha comprometido alrededor de
$12 billones —de los 50 del presupuesto
en infraestructura— para el desarrollo de

estas autopistas, que hoy podemos decir
gue se encuentran en plena marcha”,
afirmé German Vargas Lleras el pasado
17 de marzo, mientras visitaba el muni-
cipio de Mulalé en compafiia del director
de la ANI, Luis Fernando Andrade.

Y en un informe entregado por la ofi-
cina de prensa de la Vicepresidencia de la
Republica, el pasado 26 de marzo, emer-
gian de manera retroactiva algunas de las

La red fluvial de
Colombia cuenta con
24.725 kilometros.
De estos, 18.225
navegables, a traves
de los cuales se
moviliza el 3% de la
carga nacional.

respuestas solicitadas desde el Congreso.
Sobre las crestas de las “olas” aparecian
los trazos de Autopistas de la Prosperidad,
o de la Montafa, discriminados asf:

Primera Ola: Conexién Pacifico 1 (Bo-
lombolo = Ancon Sur: $1,79 billones),
Conexién Pacifico 2 (La Pintada — Bo-
lombolo: $910.000 millones) y Conexién
Pacifico 3 (La Pintada — La Virginia: $1,3
billones). Con acta de inicio firmada el
10 de noviembre del 2014. El proyecto
Ancén Sur — Primavera habia sufrido re-
trasos por el consabido problema de los
predios y, ademas, por la interventoria de
los hermanos Nule.

También: Conexion Norte (Remedios,
Zaragoza y Caucasia: $1,3 billones), con
acta de inicio del 5 de febrero de 2015, y
Magdalena 2 (Remedios, Alto de Dolores,
Puerto Berrio, Variante Puerto Berrio, Co-
nexion Ruta del Sol: $1,37 billones), con
inicio el 13 de marzo. Todos estos rama-
les, en tramites de licenciamiento ambien-
tal y compra de predios.
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En el “segundo oleaje” se incluyen
dos tramos mas: Autopista Mar 1 (Tunel
de Occidente — San Jerénimo — Santa Fe
de Antioquia — Bolombolo: $1,56 billo-
nes). La adjudicacion, tras la licitacion y
el andlisis de las propuestas, esta prevista
para el 30 de junio de 2015. Autopista
Mar 2 (Canas Gordas — Uramita — Mu-
tata — El Tigre: $1,46 billones). Adjudica-
cion para el 15 de julio. Pendientes Mag-
dalena 1y Tunel El Toyo, los dos trazos
restantes de este mapa compuesto por
nueve. Total: 13 billones de pesos, 1.093
kilémetros de rutas sobre las montafas.

Los Llanos Orientales, segln este
informe, también serdn inundados de
asfalto. En la Primera Ola: Corredor Pe-
rimetral de Oriente (pasara por Cundina-
marca, los Llanos Orientales, Boyaca y el
centro del pais: $1,13 billones). La tinta
para el inicio se puso el 22 de diciembre
del 2014. En tramite la licencia ambien-
tal y la compra de predios. Y en la Se-
gunda Ola: Sisga — El Secreto (Conecta a
Cundinamarca con Casanare: $911.000
millones, construccién y mantenimien-
to). Plazo para las propuestas hasta el 17
de abril del presente afio, y adjudicacion
para el 25 de mayo.

Se suman, ademas: Santana — Mocoa
— Neiva (Neiva — Campoalegre — Gigan-
te — Garzén — San Juan de Villalobos —
Mocoa - Santana: $3 billones, $1.5 para
mantenimiento). El 21 de enero de 2015

Nuevas cargas se
transportaran por el
rio Magdalena: carbon,
hidrocarburos y
alimentos como el café
y el maiz. Una ruta
mas economica para
llegar a los puertos
maritimos.

fue la apertura de la licitacion. Propues-
tas hasta el 30 de abril y adjudicacion el
9 de junio de 2015. Villavicencio — Cone-
xion Anillo Vial — Cumaral — Paratebueno
— Villanueva — Monterrey — Tauramena —
Aguazul - Yopal ($1,8 billones, manteni-
miento. Total $2,5 billones). Propuestas
hasta el 24 de abril y la adjudicacién sera
el 1.° de junio de 2015.

Desde los claustros de la Universi-
dad del Rosario, durante el reciente
foro "El estado de la naciéon colombia-
na”, el vicepresidente hizo su catedra
del pavimento. Aseguré que de las ul-
timas cinco megaobras firmadas bajo
la formula de Alianza Publico — Privada
(APP), dos corresponden al llano: Malla
Vial del Meta (325 kilometros; $1,26 bi-
llones). Su proceso de licitacién arrancé
el 6 de febrero. Y Corredor vial Chiraja-
ra — Villavicencio (134 kilémetros; $1,8
billones). En global, 1.473 kildmetros
en intervencion.

A..

NAVEGABILIDAD DEL MAGDALENA

Una campafia del Ministerio de Trans-
porte rima: “Al embarcar y desembar-
car/ asi como en el trayecto fluvial / el
chaleco es lo principal”. Verso en el
muelle ;romance para el olvido? Si bien
al rio Magdalena se le recita con frenesi
en el PND 2015-2018 y también desde
la Constitucién del 91, no ocurre igual
con otros torrentes: Putumayo, Meta y
Caqueta, por ejemplo.

Mientras el hilo del asfalto sirve para
coser retazos del pais, otras costuras
que podrian ser tejidas con “agua” ape-
nas hoy son consideradas. Este 11 de ju-
nio las dragas hunden sus palas en el
cauce del Magdalena. Y a partir del 11
de diciembre, en el trayecto Barranca-
bermeja — Barranquilla (630 kildmetros)
navegaran dia y noche barcos de carga
de 7.200 toneladas, como minimo, el
equivalente a la capacidad de 240 trac-
tomulas en caravana.
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"El rio Magdalena, que hoy moviliza
1,5 millones de toneladas de carga al afo,
podra en el 2016 transportar seis millo-
nes de toneladas y al finalizar el contrato,

“A pesar de los avances evidentes, tenemos experiencias re-
cientes de dificultades en la construccion de grandes obras. Por

¢Y por qué los incumplimientos?

gue tiene una duracion de 13,5 afos, la
meta es alcanzar los 10 millones de tone-
ladas al afo”, explico el vicepresidente, al
firmarse el acta de inicio de obras. Total:
$2,5 billones para una autopista de agua
gue recorre 908 kilémetros tocando 57
localidades. Segun las proyecciones, las
reducciones en el costo de transporte de
mercancias serfan del 25y 50%.

El maridaje entre sector publico y
sector privado (APP) tiene lunas de miel.
Eso si, muchas veces luego de noviazgos
extenuantes, como el del Magdalena, que
durd 30 meses antes de que se firmaran
las alianzas con el consorcio Navelena,
conformado por la firma brasilefa
Odebrecht y la colombiana Valorcon.

RIOS... DE ESTUDIOS

Pero la suerte de las achocolatadas
aguas del gran rio, con dragados, obras
de encauzamiento —en un 70%-y man-
tenimiento por los siguientes 13 afos
y medio, no es la misma que la del rio
Meta, por ejemplo, a pesar de que la ANI
alienta al sector privado para que siga el
ejemplo del consorcio Navelena y siem-
bre capital en el afluente que serpentea
al son del joropo.

citar algunos ejemplos: el carrusel de contratacion en Bogota, los
conflictos en el tinel de La Linea y los retrasos en muchas de las
concesiones de tercera generacion. No podemos permitir que se
repitan estos problemas en el futuro. Se generaria una gran ola de
frustracion e indignacion en todo el pais. .. Conscientes de que las
interventorias son los 0jos y oidos del Estado, estamos trabajando
en tres estrategias desde el Gobierno nacional: mejorar el marco
normativo, fortalecer los procesos de contratacion y promover la

adopcion de mejores practicas”.

Fuente: Luis Fernando Andrade, presidente de la ANI. En: La Republica, 10 de abril del 2015.

\

-

LOGISTICA

De ser navegable el

rio Magdalena hoy, las
petroleras —Ecopetrol

y Pacific Rubiales— se
ahorrarian hasta 15
dolares por barril en el
recorrido Puerto Salgar
— Barranquilla.

“Promovemos las alianzas publico-
privadas y todos los mecanismos para
que el sector privado pueda comple-
mentar la tarea del Gobierno de crecer
en infraestructura”, afirma Andrade,
presidente de la ANI.

No obstante, antes de estos “matri-
monios”, son necesarios otros cortejos.
Un estudio vigente de INVIAS asume que
el Meta demandaria mas del doble de
la inversion que requiere el Magdalena.
Unos $6 billones para el dragado del canal
en tramos criticos, para la construccién
de compuertas y también de puertos.
Todavia no hay boligrafos para firmar

rio 2D
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Segun sus respectivas
administraciones,
las zonas portuarias
de Buenaventura,
Cartagena y
Barranquilla
profundizaran sus
canales de acceso
existentes a 16,

17 y 12 metros,
respectivamente.

actas de inicio de obras, aunque el Estado
da cuenta de tener presente este rio.
Sobre el Putumayo se contempla un
plan de intervenciones por un valor de
$3.039 millones, enfocados en los tra-
yectos Pefa Sara y Puerto Leguizamo —
Puerto Alegria. Sin embargo, son tareas
al lado de un proyecto concreto para ha-

bilitar de forma integral la navegabilidad
de este caudal. En el Ultimo cuatrienio, el
Gobierno solo ha adelantado “estudios
y disenos fase Il para la navegabilidad de
los rios Meta, Atrato y Putumayo”, se-
gun el PND 2015-2018.

La proliferacion de estudios sin fechas
puntualizadas sobre el actual cuatrienio
hace que la incertidumbre dance sobre
las aguas, como se deriva del mismo PND:
“De acuerdo con los resultados de los es-
tudios realizados, el INVIAS estructurara
un plan de accién para la recuperacion de
la navegabilidad del rio Meta que tenga
en cuenta accesos viales, muelles regio-
nales y obras en el canal navegable, con
potencial participacion de capital privado
en su ejecucion, si asf lo concluyen los
respectivos estudios, evento en el cual se
estructurarian las Asociaciones Publico-
Privadas por parte de la ANI".

Rios, costuras logisticas que le evi-
tarfan decir al rubio ayudante de buses
de la Terminal de Villavicencio aquello
de: "Depende, sumercé, de los carro-
tanques”. El nexo bimodal, en este caso,
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disminuirfa el trafico pesado por tierra.
Sin embargo, a la fecha, no hay propues-
tas de inversién concretas para estos
otros afluentes, aunque desde la ribera
se clama por ellas. “No solo deberia tra-
bajarse con el rio Magdalena, sino con
otros que también representan una alter-
nativa de desplazamiento”, afirma Javier
Diaz Molina, presidente de Analdex, en
sus intervenciones publicas.

CANALES DE ACCESO A PUERTOS

Las remociones de tierra hechas en el Ca-
nal de Panama para ampliar sus tallas y
el emplazamiento de un nuevo juego de
esclusas que permitira la circulacion de
barcos Post-Panamx, en cuyo lomo pue-
den cargar hasta 12 mil contenedores,
obligan a que también las dragas empie-
cen a transpirar en los canales de acceso
de los puertos colombianos, para poder
ser escala de las migraciones que estos
monstruos transoceanicos emprenderan
desde el otro mundo, a partir del 2016.
Con una eslora de 366 metros y una
manga de 49, para acomodar unas 19



filas de contenedores a lo ancho, estos buques necesitaran de 15
metros de profundidad, como minimo, para sumergir sus obesas
panzas. Los muelles, igual, tendran que contar con las dimen-
siones debidas para albergar las sombras que proyectaran estos
dinosaurios de metal al instante de soltar sus anclas.

Durante los proximos tres afios, hasta el 2018, las entidades
privadas encargadas de administrar en concesion las nueve zonas
portuarias del pais, dispondran de $4 billones para estar a la me-
dida de los nuevos visitantes, segun informacion proporcionada
por el Ministerio de Transporte. Por su lado, INVIAS aportara cer-
ca de $250.000 millones para el dragado de acceso a los puertos.

El Puerto de Buenaventura, administrado por la Sociedad Por-
tuaria de Colombia (SPRBUN), invertird USD 172 millones entre los
anos 2015y 2017. “Todas estas obras van de la mano del esfuerzo
del Gobierno nacional de profundizar el canal de acceso”, segun el
presidente de la ANI en declaracion al diario La Republica.

NUEVO PUERTO DE AGUADULCE

La primera etapa del proyecto portuario de Aguadulce continta
su marcha de fatigas, saltando de un presupuesto inicial de USD
400 millones a 450. Luego de recibir los permisos ambientales en
diciembre del 2010, y con ello el despegue de las obras, la idea
era inaugurarlo en el Ultimo trimestre del 2013. Hoy, y sin contar
con tinta en el PND 2015-2018, el proposito es que se termine
en el 2016. De momento, estan listos los 21 kilémetros de asfalto
compactado que lo conectan con Buenaventura.

La compaiia filipina International Container Terminal Services
(ICTSI) y PSA International, de Singapur, constructores y operado-
res respectivamente, aspiran tener capacidad para movilizar unos
400 mil contenedores gracias a sus 600 metros de muelle, tras la
primera fase; y un millén 200 mil en la fase final, al contar con
300 metros mas para contenedores. Otros 250 metros mas de

meunierd / Shutterstock
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muelle estaran destinados para el mane-
jo de graneles y carbon. ICTSI ostenta el
91,29% de la propiedad.

TREN DEL CARARE

"“Creemos que con el Ferrocarril del Ca-
rare, que sera la gran obra de todas las
que se adelantan, la inversion llegara al-
rededor de los $4,3 billones. Una suma
sin precedentes”. Asf lo anunciaba el
presidente Juan Manuel Santos, un do-
mingo de soles y sonrisas del mes de julio
del 2012, mientras visitaba Santander.

Antes, en el gobierno del presidente
Alvaro Uribe, el jchiqui! jchiqui! sonaba
con fe de carbonero. El Ferrocarril del
Carare arrancaria en Cundinamarca y
visitarfa Boyacd, mientras los vagones,
atestados de mineral, pro-
sequirfan hacia Santander y
de alli hasta el Cesar. Nada
casual. El centro del pals
guedaria conectado con los
rafles de la costa norte y, por
consiguiente, con los puer-
tos del Caribe. Entonces,
carbon para todo el mundo.

Mineros 'y empresarios
estrecharon sus manos un-
tadas de hollin. El gobierno
aportaria USD 400 millones
de los 1.200 que demandaria
el proyecto. Fenalcarbon y otras compa-
fias firmarian cheques para el resto. Pero
todo se suspendié ante la iliquidez decre-
tada por el Estado. Y después, ante una
reactivacion, los frenos de las locomoto-
ras chirriaron ante la supuesta pretension
de las empresas extranjeras de asumir el
proyecto para uso privado.

Hoy, la realidad del Carare esta en-
marcada en la tercera fase de un proceso
ferroviario que requiere del cumplimien-
to de dos etapas precedentes, segun lo
ilustra el PND actual. Es decir, habria fe-
rrocarril pero en teoria. Hoy nadie pone
en circulos, o marca con chulos, fechas
en el calendario que indiquen inicios v,
menos, inauguraciones.

“En la actualidad, el 27% de
la carga nacional se mueve
por este modo —ferroviario—-,
especialmente el transporte de
carbon en la Costa Caribe”.

Fuente: PND 2015-2018

“La primera fase de la estrategia
consiste en rehabilitar y poner en opera-
cion los corredores Bogota — Belencito y
La Dorada — Chiriguana a través de con-
tratos de obra publica. Una vez recupe-
rado el corredor, la sequnda fase consis-
te en entregar en concesién el Corredor
Férreo Central, el Corredor Bogota —
Belencito y los trenes de cercanias en la
region Bogotd — Cundinamarca con el
objetivo de ampliar su capacidad y ga-
rantizar la operacion de carga”.

Y termina: “La tercera fase consiste
en promover iniciativas privadas para el
desarrollo de proyectos ferroviarios a me-
diano y largo plazo, como por ejemplo: el
Ferrocarril del Carare, La Tebaida — La Do-

rada (Tunel Cordillera Central),
Chiriguana — Dibulla, la variante
Férrea Buga — Loboguerrero, la
troncal Clcuta — Ferrocarril Cen-

tral, entre otros”. Para esto, el
Gobierno buscara seducir capita-
les privados, al punto de aumen-
tar la inversion de $40 mil millo-
nes a 300 mil millones anuales,
tras concluir este mandato.

RED FERREA DEL PACIFICO

Respecto a la Concesion Férrea del Paci-
fico, de 498 kildmetros de extension, el
vicepresidente German Vargas Lleras afir-
mo, el pasado 17 de marzo, mientras fi-
nalizaba un recorrido en una de las cuatro
nuevas locomotoras R22 destinadas para
este ferrocarril: “Con la rehabilitacion,
conservacion, operacion y explotacion de
la infraestructura de transporte férreo del
Pacifico, este corredor va recuperandose
muy bien. El tramo entre Buenaventura y
La Tebaida, de 380 km, se encuentra en
operacion, y en los 118 km del tramo Za-
ragoza — La Felisa se realizaran obras de
reconstruccion y construccion de las va-
riantes de Cartago y Caimalito”. &=
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Atrancadas las perforadoras que abren el Tunel
de La Linea en el interior de la montafa, y

con un matusalénico retraso en la entrega de

la obra, el entusiasmo por la perforacion del
Segundo Tunel pierde eco, a pesar de haber
sido orquestado en el 2008 por la Camara
Colombiana de la Infraestructura (CCI) como
una necesidad de primer orden y dibujado en los
cuadernillos del INVIAS, en marzo de 2011, para
el primer cuatrienio de Santos.

La CCl mencionaba el proyecto en negrilla y con
asteriscos: “Es mas importante que el primero”,
teniendo en cuenta que eliminaria el cuello de
botella generado por el trafico de bienes impor-
tados, en sentido Buenaventura — Bogota, el
cual es tres veces mayor que el de las exporta-
ciones, en direccion Bogota — Buenaventura.

Consecuente con sus bosquejos, INVIAS le
asignaria un costo de USD 407 millones. No
obstante, habra que esperar a que primero se
vea la luz del actual tinel de La Linea, a cuyo
consorcio el Gobierno le dio un ultimatum el
pasado mes de marzo. El retraso del primer
tlnel —por falta de materiales segin la ministra
de Transporte Natalia Abello—, que debio ser
entregado en noviembre del 2014, y que con
la nueva prorroga quedara para noviembre del
2016, evitaria un “rescate” del segundo tdnel,
de momento.

“El compromiso del contratista es que las obras
se ejecuten en el plazo del contrato, esto es el
30 de noviembre del 2016, sin mas ampliacion
del plazo”, afirm6 la ministra de Transporte, Na-
talia Abello, el 11 de marzo pasado, tras expli-
carle a los medios de comunicacion los nuevos
compromisos entre el Gobierno y el consorcio
Unién Temporal Segundo Centenario. En con-
secuencia, la obra terminara costando mas de
un billon de pesos, mientras que la adjudicacion
inicial habfa sido de $629 mil millones.
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3 largo plazo

Toda la materia organica originada por procesos
biologicos, ya sean agricolas, forestales o residuos
derivados de estos procesos, puede convertirse en
energia. Colombia cuenta con un gran potencial para
desatrrollar esta transformacion, sin embargo, falta
financiacion.

Por: Marta Bernal Gonzalez
YW @Bomalisima

"opcion enerqetica

uando el ser humano descubrio el fue-

go y colocé madera en él para gene-
rar calor, hace 800 mil afios, comenzd
el uso de la biomasa para generar energia.
Con la revolucién industrial se comenzaron a
emplear otras materias primas y ahora, en ple-
no siglo XXI, vuelve a ser una opcion.
Colombia, debido a su variedad agricola,
cuenta con gran riqueza de materias primas
para proyectos de generacion de energia por
biomasa. EI mayor potencial de cogenera-
cion lo tiene el sector azucarero, debido a la
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disponibilidad del bagazo, segun Fede-
sarrollo en el informe de 2013, “Andlisis
costo beneficio de energias renovables
no convencionales en Colombia”.

En este informe se estima que para
2015 la capacidad de cogeneracién de
energlfa eléctrica de los ingenios azuca-
reros llegara a los 333 megavatios, de
los cuales 145 megavatios se podran
vender a través de la red de interco-
nexion eléctrica nacional.

Respecto a bioenergias en Colombia
se produce biodiésel. Hay varias plantas
en el norte del pais, los Llanos Orienta-
les y en la costa Pacifica. También exis-
ten las plantas de produccion de etanol,
el cual se genera a partir de la cafa.

Para el Dr. Ing. Msc Fabio Emiro Sie-
rra, director del grupo de investigacion
Mecanismos de Desarrollo Limpio vy
Gestion Energética, y profesor titular del
Departamento de Ingenieria Mecanica y
Mecatrénica de la Universidad Nacional,
la principal forma de energia alternativa
en Colombia es la biomasa.

Para Sierra “la inclusion de estas ener-
gias en la ley permitié su uso, porque
de lo contrario, si hubiesen tenido que
entrar compitiendo, estarian por fuera.
Al obligarlo por ley hay que pagarlo”, y
asegura que “dentro de las energias al-
ternativas en Colombia, la biomasa seria
la mejor, pero esta lejos de reemplazar al
carboén, al gas natural y al petréleo por-
gue son maés baratos, més faciles de ma-
nejar y generan mejores utilidades. Todas
las transformaciones de biomasa son
costosas, todas las energfas alternativas
valen mas que las fésiles”.

¢QUE ES BIOMASA?

Biomasa es toda estructura de carbono,
hidrégeno y oxigeno que existe en el
planeta y que puede ser de origen ve-
getal o animal. Desde el punto de vista
energético, la materia prima procedente
de animales es poco utilizada, algunas
grasas de pollo y cerdo lo son para bio-
diésel y biocombustibles.

Segun el Atlas del Potencial Energéti-
co de la Biomasa Residual en Colombia,
“biomasa es la materia viva presente en
la bidsfera, al igual que los residuos que
se generan a partir de los procesos de
transformacién natural o artificial de la
materia viva”.

El proceso comienza cuando las plan-
tas capturan la luz solar y materias pre-
sentes en el entorno para transformarlos
a través de la fotosintesis y almacenar
energia, luego esta pasa a los animales en
forma de alimento.

Es por esto que el tipo de energfa resul-
tante de la transformacion de la biomasa
se considera renovable, porque su proceso
en comienzo es natural, siempre y cuando
el aprovechamiento de los recursos fores-
tales se mantenga en equilibrio de acuer-
do con su capacidad de regeneracion.

El uso de biomasa contribuye al cuida-
do del ambiente en cuanto su combustion
genera menos ceniza que el carbén mi-
neral y puede utilizarse como abono; no

[ LOGISTICA

La biomasa suple
aproximadamente
el 35% del consumo
de la energia
primaria en paises
subdesarrollados y
el 14% del total de la
energia consumida

en el mundo.

(Atlas del Potencial
Energético de la Biomasa
Residual en Colombia)

emite contaminantes a la atmdsfera, entre
otros beneficios.

El director del grupo de investigacion
Mecanismos de Desarrollo Limpio y Ges-
tién Energética opina que la opcion es “al-
ternativa, renovable, pero no limpiay no lo
es porque siempre habra que quemarla y

Y |



B L0GISTICA

www.revistadelogistica.com

rio D

Una planta de biomasa puede costar entre 200
y mil millones de acuerdo con el tamano del
proyecto.

eso emite CO,. Las grandes industrias es-
tan en China, Estados Unidos, Alemania o
Japon, por lo tanto, ese CO, no puede ser
absorbido, en estos casos, por los arboles
de la Amazonia; solo una pequefa canti-
dad, por lo tanto, hay crecimiento de CO,
y calentamiento global”.

TRANSFORMACION

Existen tres tipos de biomasa. Un primer
tipo, considerado natural, lo constituyen
los residuos de la naturaleza. Un segun-
do tipo es la llamada residual que se
presenta como resultado de actividades
humanas y estd conformada por resi-
duos y desechos agricolas e industriales,
y un tercer tipo, los cultivos energéticos,
grandes plantaciones que se realizan
con el objetivo de producir energia en
las que se seleccionan plantas de rapido
crecimiento o arbustos que puedan ser
podados continuamente.

La transformacién de la biomasa se
puede realizar mediante procesos termo-

quimicos, donde las condiciones contro-
ladas de temperatura y presion permiten
que la estructura de la materia se des-
componga en elementos de acuerdo con
el objetivo que se plantee para su uso. En
este caso, los materiales utilizados son los
gue contienen menor cantidad de hume-
dad, como madera o cascarillas.

Estos procesos pueden ser por com-
bustion directa en hornos o equipos sofis-
ticados, lo que da como resultado gases
calientes que permiten producir calor que
es utilizable en el hogar o la industria; pi-
rolisis, que descompone la biomasa sin
oxigeno; o la gasificacion, la cual se realiza
cuando hay combustién y se producen di-
ferentes elementos quimicos.

Por otra parte, existen los procesos bio-
guimicos en los que se involucra el uso de
microorganismos que degradan la bioma-
sa. En este caso es ideal utilizar residuos de
alto contenido de humedad. Pueden ser
por fermentacién de hidratos de carbono
gue se encuentran en las plantas y de la

que resulta el etanol. O la fermentacion
metanica, digestion anaerdbica, por la
cual resulta el biogas.

La recoleccién, transporte y transfor-
macion mediante tecnologia de la bio-
masa son factores determinantes para
evaluar los costos de inversién y operacion
en todo el proceso de conversion. Por ello
es importante que la ubicacién de los re-
siduos, las centrales de tratamiento y el
lugar donde sera utilizada la energia sean
motivo de consideracion en el momento
de montar un proyecto.

En las centrales de biomasa debe te-
nerse en cuenta un espacio de almace-
namiento de la materia prima, un lugar y
equipos para la preparacion de la biomasa
cuando se somete a un presecado, con al-
tas presiones, para la formacion de pellets
y/o briquetas.

En cuanto a infraestructura se requiere
contar con sistemas de combustion para la
biomasa, tales como hornos de combusti-
ble humedo o seco, cdmara de combus-
tién secundaria, quemadores de suspen-
siones, generadores de gases calientes,
calentador de fluidos, calderas de gene-
racion de vapor de agua, equipos para la
recoleccion de polvo, manejo de cenizas,
sistemas de alimentacién de combustible,
tolvas, cintas transportadoras, entre otros.

En cuanto a su rendimiento, teniendo
en cuenta que una persona en el sector ru-
ral consume 1 kWh/dia, el estimado seria:
si tiene una planta de 10 kW trabajando




10 horas, produciria 100 kWh, lo que alcanza para 100 personas. El
consumo de biomasa en un dia, en una planta de tal tamafo, serfa
de 200 kg.

PROYECTOS

En la Feria Internacional de Medio Ambiente (FIMA), en 2014, la
Unidad de Planeacién Minero Energética (UPME) gestion6 mas
de 300 negociaciones relacionadas con proyectos de fuentes no
convencionales con energias renovables y se presentaron lineas
de crédito de entidades financieras para la puesta en marcha de
dichos proyectos.

Un ejemplo del uso masivo de esta energia se da en Nueva
Pampa, vereda del municipio de Necocli, donde funciona, desde
2008, la primera planta de energia por gasificacion de madera
en Colombia.

A un nivel mas pequefo, pero no menos importante, algu-
nas plantas cementeras en Colombia cuentan con instalaciones
que utilizan la cascarilla de arroz como energético en hornos
de clinkerizacion. Argos, por ejemplo, realiza proyectos para el
desarrollo de combustible alternativo a partir de cultivos ener-
géticos, cerca a las operaciones cementeras en Rioclaro, Nare,
Yumbo, Toluviejo y Sogamoso. Desde 2008, trabaja en la inves-
tigacion del Proyecto Microalgas.

Por su parte, la Empresa de Energia del Pacifico EPSA afirma,
segun consta en sus informes anuales, que desde hace afios rea-
liza estudios en energias renovables como generacion a partir de
biomasa y alternativas de cogeneracion edlica y solar. A nivel in-
ternacional, el Ingenio Mayaglez anuncié la compra del 60% de
las acciones de Casur Sugar Holdings de Nicaragua, inversién que

impulsara la industria azucarera y la generacion de energia biomasa.
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FUTURO

Segun el profesor titular del Departa-
mento de Ingenieria Mecanica y Me-
catrénica de la Universidad Nacional,
“vale la pena pensar en utilizar biomasa
para adaptar en algunas zonas no in-
terconectadas donde la energia es mas
cara. La energia generada vale entre
120 y 180 pesos. Con las otras etapas
de transporte, trasmision y comercia-
lizacion finalmente se lleva a 379 kW
hora. Hay muchos sitios donde la ener-
gia supera los 1.000 o 1.500 pesos el
kW hora. Con la biomasa se saca el kW
hora en 700 pesos. Es local. Aunque
solo puede ser financiado, porque es di-
ficil que tenga inversionistas”.

Y agrega: “Casi toda la energia pro-
viene de foésiles. En 50 afos se espera
que el 75% sea renovable. Esto pue-
de ser posible si en un momento dado
escasean los combustibles y suben de
precio, lo que permitiria la entrada de
las renovables. Todo depende de cémo
se comporten los precios del petréleo.
En la medida que avance este proceso,
existe la posibilidad de que bajen de
precio. Por ejemplo, la energia edlica

ya es competitiva, la solar viene bajan-
do de precio”.

En el caso de Colombia, esta en pro-
ceso de reglamentacion la legislacion.
“La idea serfa que se permita flexibilizar
los procesos de produccion de ese tipo
de energia y que se establezcan mecanis-
mos de financiamiento, como se hace en
Europa. Una opcion serfa cobrarle més al

En 2011, el 9,3%
de la energia final
consumida a nivel

mundial correspondio
al uso tradicional de
biomasa, mientras
que otras fuentes de
energia renovable
aportaron un 9,7%,
segun cifras del
Renewable Global
Status Report

(REN21, 2013).

ciudadano y con esos excedentes se finan-
ciarian las renovables”, sugiere el director
del grupo de investigacion Mecanismos de
Desarrollo Limpio y Gestién Energética.

Seglin su experiencia, “por ahora,
como negocio no es posible su desarrollo.
A pequefa escala, hasta 100 kW si es po-
sible su uso en Colombia. El Unico futuro
que le veo es que en las plantas agroindus-
triales hayan inversiones para procesos de
cogeneracion. Nos sirven cultivos energé-
ticos tipo guadua, tipo madera y peque-
Aos pinitos para el manejo de biomasas
residuales a mediana escala. Si hay buena
intencion del Estado, yo la veo muy bien
para reemplazar las plantas de diésel que
hay en las zonas no interconectadas”.

“Por lo pronto, hay que buscar meca-
nismos de financiamiento y subsidios de
las plantas de biomasa, capacitar a la gen-
te, porgue hay un desconocimiento total
en el manejo de plantas de biomasa y uno
esperaria que hubiera mas proyectos de
financiamiento y apoyo internacional a
procesos”, concluye el experto.

Mientras tanto, investigadores colom-
bianos trabajan en conjunto con el fin de
promover la investigacion de los sistemas
de energia rural, proyectos de biomasa y
de energias edlica y solar.
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VENTAJAS USOS
~ Se produce de forma continua. * Energia térmica o eléctrica: para dar
~ Disponible en todo sitio. calor en el hogar, cocinar alimentos
» Todos los climas son aptos. 0, por medio del vapor, para generar
¥ Se pueden tener sistemas de pequena escala hasta sistemas electricidad.
de gran escala. Biogas: combustible, gas metano
~ Se puede utilizar en agroindustria en procesos de cogeneracion. para aplicaciones térmicas.
~ Si se tiene organizado un sistema de generacion, se puede Biocombustibles: como el bioetanol
suministrar esa energia a la red. que sustituye la gasolina o el biodié-
~ Energia almacenable y puede disponer de ella 24 horas al dia, sel que sustituye el gasoll.
a diferencia de la solar o edlica.
v Se puede controlar el uso, se puede quemar mayor DESVENTAJAS
0 menor cantidad. xFalta desarrollo tecnoldgico.
¥ Se puede transformar en combustible solido, liquido o gaseoso. x Faltan inversionistas.
& Sise utilizan residuos de otras actividades, contribuye al reciclaje. x Faltan recursos, estudios e
~ Disminuye la dependencia externa del pais del abastecimiento investigacion sobre cémo aplicar
de combustible. la biomasa como negocio.

SOLUCIONES INTEGRALES _DISTR)ENVIOS
EN LOGISTICA k

Mensajeria Expresa: Entrega de correo masivo, Correo 24 Hrs., Diligencias y suministro de
mensajeros, Reparto de publicidad, Envio masivo de documentos electronicos,
Envio masivo de SMS, Notificaciones judiciales.
Operador Logistico / Carga: Flete de camiones, Paquetes y documentos, Transporte de carga,
Rr— Bodegaje, Traslados, Alquiler de grua, Transportamos a todo el territorio nacional.
25 ANOS DE EXPERIENCIA.

BUREAU

BARRANQUILLA: Sede principal: Cra. 46 No. 38-36. Oficina norte: Cra. 37 No. 110-74. Teléfono: (575) 336 5200 Exts.219-201 - CARTAGENA: Tr. 54 No. 21B-34. Teléfono: 669 0342
SANTA MARTA: Cl. 30 No. 4-25. Teléfono: 421 5580 - VALLEDUPAR: Cra. 12 No. 16A-15. Teléfono: 313 532 0693 - RIOHACHA: Cl. 5 No. 6-47. Teléfono: 727 0001
SINCELEJO: CI. 38 No. 16B -39. Teléfono: 281 0272 - MONTERIA: Cl. 31 No. 9-47. Teléfono: 781 0458. www.distrienvios.com

FLETES DILIGENCIAS Y MENSAJEROS SOLUCIONES LOGISTICAS CORREO MASIVO NOTIFICACIONES




B L0GISTICA

www.revistadelogistica.com

i 30

]
LEGISLACION

* En Colombia, los biocombustibles tuvieron su entrada en accion me-
diante la Ley 693 de 2001, la cual fija normas sobre el uso de alcoho-
les carburantes, se crean estimulos para su produccion, comerciali-
zacion y consumo. Esta ley permitié la diversificacion en Colombia y
el uso de energias alternativas compatibles con el ambiente.

* En 2001, la Ley 697, mediante la cual se fomenta el uso racional
y eficiente de energia y promocién de fuentes no convencionales
de energia.

* Laley 788 de 2002 consagro una exencion a la renta generada por
la venta de energia proveniente de biomasa.

* El Decreto 3683 de 2003, de la Presidencia de la Republica, regla-
menta la Ley 697 de 2001 y crea una Comision Intersectorial. Fue
modificado por el Decreto 139 de 2005.

* Resolucion 0047 de 2003, del Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible, regula los criterios ambientales de calidad de los com-
bustibles liquidos y sélidos utilizados en hornos y calderas de uso
comercial e industrial y en motores de combustion interna de vehicu-
los automotores.

* En 2004, por medio de la Ley 939, se hace un estimulo a la pro-
duccion y comercializacion de biocombustibles de origen vegetal o
animal para uso en motores diésel.

* Resolucion 180609 de 20086, del Ministerio de Minas y Energia, esta-
blece directrices del Programa de uso racional y eficiente de energia
y fuentes no convencionales (PROURE).

* Enlaley 1151 de 2007, Plan Nacional de Desarrollo 2006-2010, se
encarga al Ministerio de Minas y Energia de la coordinacion y desa-
rrollo de los biocombustibles en Colombia.

* Eldocumento CONPES 3510 de 2008 establece lineamientos para
promover la produccion sostenible de biocombustibles en Colombia.

* Ley 1205 de 2008 declara de interés publico colectivo,
social y de conveniencia nacional, la produccion,
importacion, almacenamiento, adicion y distribucion
de combustibles diésel que minimicen el impacto
ambiental negativo y que su calidad se ajuste a los
parametros usuales de calidad internacional.

* En 2008, entrd en vigencia la Ley 1215 que exime a
los cogeneradores de pagar la contribucion del 20%
sobre la energia que generen para su consumo. La re-
solucion 005 de febrero de 2010, de la Comision de Re-
gulacion de Energia y Gas, reglamenta la cogeneracion
y la diferencia de otros tipos de generacion de energia.

GLOSARIO

Residuos Agricolas de
Cosecha (RAC): de cuescos
y raquis en las plantaciones de
palma; los frutos, hojas y tallos
de descarte de las cosechas

y las excretas de cerdos, aves
de corral y reses.

Residuos Agricolas Indus-
triales (RAIl): las actividades
domeésticas y las cadenas
comerciales o de industrias
de alimentos o de productos
vegetales originan los gran-
des volimenes de residuos
organicos urbanos.

Biomasa natural: madera
de plantaciones, residuos de
bosques y arroyos.

Biomasa residual: residuos
sélidos urbanos, desperdi-
cios de alimentos, huesos,
rellenos sanitarios. Desechos
agricolas e industriales (maiz,
café, arroz, macadamia), del
aserradero (podas, ramas,
aserrin, cortezas) y de los
residuos urbanos (aguas ne-
gras, basura organica
y otros).

Cultives
energeéticos:
plantaciones de
rapido crecimiento
que se realizan con
el fin de producir
energia, tales como
la palma, remolacha,

cafa de azlcar. s
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Todos aquellos interesados en llevar a cabo exportaciones
o importaciones desde y hacia Colombia encuentran en la
Ventanilla Unica de Comercio Exterior (VUCE) un punto
Por Luis Dariel Vargas M, de convergencia estratégico que facilita todos los tramites
W @uamoluda relacionados con estos procesos.
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| comercio exterior es una de las
principales herramientas con las
gue cuenta la economia de un pais
para conseguir recursos que le permitan
invertir en el crecimiento y desarrollo de
su propia industria. En este sentido, los
acuerdos comerciales firmados por Co-
lombia con otros paises representan para
los empresarios nacionales una gran
oportunidad de crecimiento y expansion.
El buen momento econdmico por
el que atraviesa el pais y la necesidad
de establecer nuevas relaciones econé-
micas mas alld de las tradicionales han
despertado el interés, por parte de todos
los actores del comercio exterior en Co-
lombia como ProColombia y el Ministerio
de Comercio, Industria y Turismo, entre
muchas otras instituciones, de generar
condiciones que faciliten la circulacion
de los productos nacionales alrededor
del mundo.
Parte de estos esfuerzos han llevado
a la creacion y consolidacion de espacios
como la Ventanilla Unica de Comercio
Exterior (VUCE), un lugar en donde los
interesados en exportar o importar algun
tipo de producto desde y hacia Colombia
pueden llevar a cabo los tramites relacio-
nados de forma agil y eficiente.

¢QUE ES EXACTAMENTE LA VUCE?

La VUCE es la plataforma electrénica,
creada en el ano 2004, para facilitar los
tramites relacionados con las importacio-
nes y exportaciones. En ella convergen
21 entidades gubernamentales, entre
adscritas y vinculadas, que intervienen de
una u otra forma en diferentes procesos
del comercio exterior; de esta manera, se
logra canalizar y agilizar los tramites ne-
cesarios para desarrollar esta actividad.
Entre las entidades adscritas se en-
cuentran: los ministerios de Comercio,
Industria y Turismo; Minas y Energia;
Ambiente y Desarrollo Sostenible; Trans-
porte; Salud y de la Proteccién Social;
Relaciones Exteriores; Agricultura y De-
sarrollo Rural; Defensa Nacional; Justicia

\
N

y del Derecho; asi como la Autoridad
Nacional de Licencias Ambientales; Su-
perintendencia de Industria y Comercio;
Fondo Nacional de Estupefacientes; Au-
toridad Nacional de Acuicultura y Pesca;
Instituto Colombiano Agropecuario; IN-
VIMA,; Servicio Geolégico Colombiano;
Superintendencia de Vigilancia y Seguri-
dad Privada; Agencia Nacional de Mine-
ria e INDUMIL.

El buen momento
econdmico por el
que atraviesa el
pais y la necesidad
de establecer
nuevas relaciones
economicas

mas alla de las
tradicionales han
despertado el
interés de todos
los actores del
comercio exterior
en Colombia.

Por su parte, las instituciones que se
encuentran relacionadas a la VUCE bajo
las figura de vinculadas son la DIAN y Po-
licia Nacional Direccién Antinarcoticos.

Hasta el momento se encuentran re-
gistrados en la VUCE cerca de 59.400
usuarios; un alto numero de beneficia-
rios que ya aprovechan las posibilidades
que brinda esta herramienta tecnolodgica.
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La VUCE es la plataforma
electronica, creada en el
afno 2004, para facilitar

los tramites relacionados
con las importaciones y
exportaciones.

+COMO FUNCIONA
LA VENTANILLA?
Esta plataforma cuenta en promedio
con una cifra de tramites mensuales que
alcanza los 28.900, entre los que se re-
lacionan con las entidades (15.000) y
aquellos que tienen que ver con el minis-
terio (13.900).
Estos tramites tienen que ver con
los cuatro médulos habilitados hasta el
Pég-40 momento en VUCE: Importaciones, Ex-
portaciones, Formulario Unico de Co-
mercio Exterior (FUCE) e Inspeccién Fisica
Simultanea. Cada uno de estos modulos
puede ser empleado para llevar a cabo
diferentes procesos de acuerdo con las

necesidades puntuales del usuario, quien
debe estar previamente registrado en la
plataforma.

Médulo Importaciones

Por medio de esta aplicacion, los intere-
sados pueden llevar a cabo, de manera
electrénica, todos los tramites relacio-
nados con los permisos o autorizaciones
necesarias para la importacion de bienes
o materias primas que asi lo requieran
ante las entidades presentes en la VUCE.
De igual forma, se gestiona la adminis-
tracion de cupos de importacion.

Médulo Exportaciones
Este segmento de la plataforma posibilita
que los interesados en llevar a cabo pro-

cesos de exportacion consigan las auto-
rizaciones previas pertinentes para cada
uno de los productos.

Médulo Formulario Unico de Co-
mercio Exterior (FUCE)

A través de este modulo se lleva a cabo
el Registro de Productos de Bienes Na-
cionales, certificaciones de produccién
nacional y administracién de contingen-
tes de exportacion de forma integrada,
es decir, que ante la necesidad de estos
procesos, solo deberd completarse una
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* Boletin de la VUCE
r. Chat en linea

Quienes deseen

inscribirse en

la VUCE pueden
acceder al sitio
web http://www.
vuce.gov.co, en
donde encontraran,
ademas de toda
la informacion
relacionada con
la plataforma,
una seccion

denominada
“Registro Usuarios”,
desde la cual
podran llevar a
cabo el respectivo
proceso.

sola vez para realizar cualquiera de los
tramites mencionados. Dicha informa-
cién podra ser consultada por cualquiera
de las entidades vinculadas a la VUCE en
el momento en que asi se requiera.

Médulo Sistema de Inspeccion Fi-
sica Simultanea

Esta es la seccidbn mas reciente de la
VUCE. Gracias a esta herramienta, los
sistemas informaticos de entidades de
control y puertos se encuentran integra-
dos y automatizados, de manera que las
inspecciones que se programan estan
completamente sincronizadas.

La DIAN, el ICA, el INVIMA y la Policia
Antinarcéticos integran sus sistemas con
los puertos, para de esta manera generar
agendas conjuntas de inspecciéon y pro-
cesos trazabilizados, mas eficientes en
tiempo y costos.

EL REGISTRO

Todas las personas, naturales o juridicas,
que se encuentren interesadas en regis-
trarse en la VUCE pueden hacerlo, pero
deben tener en cuenta que es necesario
estar registrados en el Registro Unico
Tributario (RUT). De la misma manera,
se debe contar con toda la informacién
actualizada en las entidades de control,
principalmente en la DIAN.

Quienes deseen
VUCE pueden acceder al sitio web:
http://www.vuce.gov.co, en donde en-

inscribirse en la

contraran, ademas de toda la informa-
cion relacionada con la plataforma, una
seccion denominada “Registro Usua-
rios”, desde la cual podran llevar a cabo
el respectivo proceso.

La plataforma brinda tres opciones de
registro en linea: usuarios nuevos con fir-
ma digital, usuarios nuevos sin firma di-
gital y asociar usuarios que son usuarios
nuevos internos.

De acuerdo con el sitio web de la
VUCE, “son usuarios nuevos con firma
digital aquellos importadores y exporta-
dores que efectian todos los tramites



directamente a través de la VUCE, agencias de aduanas y
apoderados especiales nuevos no registrados”.
Por otra parte, y de nuevo segun el contenido de la pla-

taforma en linea, “se consideran usuarios nuevos sin firma
digital aquellos que no se encuentran registrados ante la
VUCE y que pretenden realizar sus tramites a través de
agencias de aduana o de apoderados especiales”.

Finalmente, “son usuarios nuevos internos cada uno
de los empleados de las empresas importadoras, exporta-
doras, agencias de aduanas o apoderados especiales que
requieren operar en la VUCE y que se identifican con el NIT
mas el sufijo tr”.

Cada uno de estos perfiles cuenta con caracteristicas
particulares que deberan ser identificadas antes de llevar a
cabo el proceso, para de esta manera poder encontrar la
gue se ajuste a las caracteristicas propias y poder registrar-
se de forma adecuada.

Existe una cuarta opcion, aunque este registro no pue-
de realizarse de forma on-line. Aquellas personas, natu-
rales o juridicas, que realicen importaciones por montos
inferiores a mil délares, pueden acercarse a la Oficina de
Sistemas de Informacion del Ministerio de Comercio, In-
dustria y Turismo ubicada en la calle 28 No. 13A-15, piso
2, en la ciudad de Bogot4, D.C, de 8:00 a.m. a 5:00 p.m,
con la fotocopia de la cédula de ciudadania y/o el Registro
Unico Tributario (RUT), para registrarse ante el sistema y asi
poder realizar directamente todo lo que implica el tramite
de la solicitud del registro o licencia de importacion. &=

SUPERINTENDENCIA FINANCIERA
DE COLOMBIA

VIGILADO

El verdadero progreso
no se logra
individualmente.

En Colmena estamos
convencidos de que
para asegurar el progreso
de todos, tenemos que
cambiar de conciencia hoy.

‘ Colmena

Seguros ‘ Fiduciaria ‘ Capitalizadora

Una compaiiia diferente para un futuro diferente.
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El crecimiento
del comercio
electronico plantea

a las empresas
nuevos retos en sus
operaciones, puesto
que no solo se trata

de tener presencia
en la Web, sino de
| migrar los procesos
| logisticos a este
campo. En el caso
de las cadenas
de suministro, la
social supply chain
se presenta como
el concepto mas
innovador para las
organizaciones.

Por: Stefany Caceres Duarte

W @Schiely

1004

oluciona

a revolucion de Internet y la imple-

mentacion de nuevas tecnologias

en el mundo de los negocios, y es-
pecificamente en la logistica, han facili-
tado el contacto entre compafiias y han
abierto la puerta a innovadores méto-
dos de trabajo. Un ejemplo de esto es el
conocido E-commerce, el comercio que
se hace a través de la Web y que ha lle-
vado a los empresarios a replantear sus

operaciones. Sin embargo, estas opor-
tunidades que brinda Internet adn no
han terminado de atraer por completo
a muchas industrias.

Hace cinco afos, cuando las redes so-
ciales y el comercio electrénico estaban
tomando fuerza en los negocios alrede-
dor del mundo, muchos expertos se pre-
guntaban en su momento qué pasaria en
los procesos logisticos y en las cadenas de
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suministro en la era social, ya que debe-
rian responder a una exigencia alta en
el cumplimiento de los tiempos de pro-
duccion y entrega de cualquier producto
0 materia prima.

Enel 2011, Adelante SCM, una comu-
nidad de networking y aprendizaje entre
expertos logisticos, realizé una encuesta
a varios lideres de empresas de logistica
a partir de la pregunta: ;Qué impacto

scytherb / Shuttérstock,com

tendran los medios de comunicacion so-
ciales sobre la gestion de la cadena de
suministro en los préximos cinco afos?
(What impact will social media have on
supply chain management over the next
five years?). En su momento, la mitad de
los empresarios encuestados en Estados
Unidos consideré que el fenémeno de
las social networks transformarfa positiva-
mente los procesos de supply chain. Un
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Aunque hoy en dia
muchos ejecutivos
consideran que

las redes sociales
tienen un impacto
en las cadenas de
suministro, muchos
aun no saben como
hacer frente a

esta tendencia en
crecimiento.

tercio consideré que estos medios impul-
sarfan el desarrollo de técnicas mas efica-
ces y eficientes, mientras que un 17,5%
no contemplé ninguin impacto positivo ni
negativo en las operaciones.

Hoy, cuatro anos después, Adrian
Gonzalez, fundador y presidente de Ade-
lante SCM, asegura que aunque el con-
cepto de supply chain, y por ende el de
social supply chain, ha crecido en el cam-
po sigue siendo incipiente en las organiza-
ciones. Segun el empresario, en paises de
Centro y Suramérica los directivos de las
areas de logistica pueden haber escucha-
do sobre los beneficios de esta tendencia,
pero aun no la conocen en la practica.

Plataformas como LinkedIn se han
convertido en escenarios perfectos de
interaccion entre colegas y manejo de
informacion especializada (por perfiles,
cargos, empresas) y de experiencias en
temas relevantes de cada sector econé-
mico. Pero para Gonzalez, estos medios
de comunicacién no son solo atractivos
para el publico externo, sino también

i 4D
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para el publico interno, es decir, para
los procesos logisticos de las compafiias,
porque permiten una comunicacion en
tiempo real entre los empleados.

7

ANTECEDENTES LOGISTICOS

Uno de los ejemplos logisticos mas re-
presentativos de lo que se vislumbraba
sobre el social supply chain fue en su mo-
mento Apple. Esta compania empezo a
trabajar la plataforma de medios sociales
Socialtext, para facilitar a sus empleados
la busqueda de sus colegas y de la in-
formacion, y asi mejorar el rendimiento

empresarial. Cuando la companifa de
fabricacion de moldes de efectos de so-
nido IMM utilizb esta plataforma para
revolucionar sus procesos, el resultado
fue el logro consistente de “produccion
sin precedentes”. Durante este proceso
aumento la movilizacion de sus medios
de comunicacién, es decir, los emplea-
dos podian contactar y ser contactados
en todo momento. Esta interaccién ge-
neré un incremento de cerca del 20% en
la productividad y una disminucion del
40% en las horas laborales, lo que se tra-
dujo en ahorro de costos a corto plazo.
Actualmente, en el mercado existe

Pag 46 Sourcemap, una herramienta que permi-

te a los clientes y colegas tener acceso al
suministro de informacién sobre la cade-
na. Esta red social de negocios se com-
pone de mapas en los que se puede es-

Facebook, con mas de 1.28 billones
de usuarios activos, y LinkedIn,
con mas de 225 millones,
son las redes mas relevantes

tablecer claramente los origenes de una
operacion especifica en la fabricacion de
un producto. Este software muestra una
cadena de suministro transparente y per-
mite a las personas estar en contacto con
cualquier empleado o proveedor implica-
do en dicha gestion.

Foto: Quka / Shutterstock.com

ain.

Para Gonzalez: “Estas plataformas
pueden evitar el agujero negro de los sis-
temas de correo electrénico y permiten
la colaboracién a lo largo de un negocio.
Por ejemplo, en la nube varios usuarios
pueden ingresar en un documento y re-
troalimentarlo simu

taneamente”.
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¢CUAL ES EL IMPACTO ACTUAL
DE LOS MEDIOS SOCIALES EN
LA CADENA DE SUMINISTRO?

En un evento de logistica realizado en
México, el pasado mes de marzo, el ex-
perto Adrian Gonzalez hizo un sondeo
entre los asistentes sobre el impacto
actual de “la era de las redes sociales”
en los procesos logisticos, sobre todo
en la supply chain, y esto fue lo que se
pudo encontrar:

e El 80% de los ejecutivos que asistie-
ron al evento aseguré que al final del
ano pasado los social media (herra-
mientas de conexion en Internet) ha-
bian tenido un impacto significativo
en las operaciones logisticas.

e La transparencia en los procesos ante
los clientes finales debido a que las
redes sociales han hecho que la in-
formacién esté a disposicion de cual-
quier persona, lo que determina que
las empresas deben estar preparadas
para sostener publicamente la toma
de sus decisiones internas. Por ejem-
plo, Sourcemap es un software que le
permite a los consumidores conocer
en tiempo real los diferentes puntos
de desarrollo de una cadena de sumi-
nistro de un producto en particular.
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“Anticipo que veremos mas innovacion y

adopcion del mercado de redes de operacion de
la cadena de suministro (social supply chain) en

los siguientes dos aios”, Adrian Gonzalez.

e Relaciones con los proveedores. Uno

de los ejemplos citados fue Lockheed
Martin, una compafia estadouniden-
se que esta utilizando las caracteristi-
cas de las redes sociales para fortale-
cer sus relaciones con los proveedores
y hacer que la comunicacién sea or-
ganica, hasta el punto en que no haya

diferencia entre empresa y proveedor.
La comunicacién y los procesos inter-
nos. Gracias a las redes sociales y a su
capacidad para eliminar las barreras de
comunicaciéon, que para muchos aun
se presentan con los correos, las em-
presas pueden ajustar sus plazos de
entrega en tiempos del E-commerce.

¢Como implementar la social supply chain en sus operaciones?

* La prediccion de la demanda. Segln los expertos, las compafias pueden encontrar indices relevan-
tes, a partir de los datos recolectados de la actividad de los medios de comunicacion sociales, para
ayudar a predecir la demanda y quizas hacer un plan estratégico a fin de prevenir accidentes en los

procesos logisticos.

* Mejorar la planificacion del surtido. Porque los consumidores utilizan los medios sociales para ha-
blar de las empresas, se puede recopilar y analizar esta informacion para hacerse cargo de la proyeccion

por adelantado del surtido.

* Analisis e identificacion de puntos estratégicos de almacenamiento. Los datos recolectados
de las redes sociales también se pueden analizar para definir cuales son los sitios donde se presentan
casos de desabastecimiento continuo.




Susan

Learning: English

Why?: New markets
Location: London

Likes: Making connections

Languageis |
a green hght

“La capacitacion de idiomas de su
empresa en manos expertas” :

@ Cursosdeidiomasin-company
(presenciales, blended, online)

©

Cursos de idiomas para ejecutivos en el exterior

©

Esparnol para extranjeros

@ Examenesinternacionales especializados para
evaluacion, contratacion e promocion de personal

©

Auditoriaslinguisticas

©

Servicio de traducciones

Docentes nativos con los mas altos
estandares de capacitacion internacion

B - (1) 336 40

IELTS

5 CAMBRIDGE ENGLISH BU LA
g9y Language Assessment
Official Test Centre Authorised Centre

NN

International

House
Bogota

ihbogota.com



B L0GISTICA

www.revistadelogistica.com

Pag. 50

El Corredor Franco
del Atlantico Medio:

la union de Ameérica, Europa

y Africa Occidental

El Corredor Franco del Atlantico Medio consiste en
la creacion de un sistema operativo logistico, que a
través de siete rutas maritimas con un punto
central de distribucién interconecta a las zonas
francas de América, Europa y Africa Occidental.
Asi, proporcionara un enlace directo, eficaz,
eficiente y competitivo en costos y calidad para el
intercambio comercial. Igualmente, busca agilizar,
fortalecer e incrementar la transferencia de bienes
manufacturados, ensamblados, procesados o
terminados.

Asi mismo, el proyecto fomentara las zonas fran-
cas, ya que busca convertirlas en plataformas
operativas eficaces, capaces de impulsar y consoli-
dar el volumen de las exportaciones de los paises
de los tres continentes, principalmente de las
naciones emergentes.

El corredor maritimo se trazé entre dos puntos de
distribucién, Panama y la isla de Tenerife (Espafa),
siendo este Ultimo el lugar de despacho de las mer-
cancias hacia América, Europa y Africa Occidental.
Adicionalmente, se asemeja a rutas existentes en
los sectores geograficos que componen estos
continentes y dispone de factores esenciales para
desarrollarse como centros de interconexion logisti-
ca en el &mbito global, segun lo afirmé el delegado
especial del Ministerio de Hacienda de Espafia en el
Consorcio de la Zona Franca de Santa Cruz de
Tenerife, Gustavo Gonzalez de la Vega.

De acuerdo con Gonzalez de la Vega, el nombre de
Corredor Franco del Atlantico Medio se fundamen-
ta en el concepto de que sera una estructura logis-
tica répida, eficiente y rentable econémicamente,
en donde los puntos claves para el trafico maritimo
mercantil serdn las zonas francas y estara ubicado
en el Atlantico Medio, dado que el objetivo es
conectar ambas orillas del océano Atlantico a
través de este corredor comercial tricontinental.

En cuanto a sus efectos econdmicos, Gonzalez de
la Vega explica que “el proyecto se fundamenta en
incrementar el flujo maritimo comercial de trasbor-
do que reactivara la actividad portuaria, apoyado
esencialmente en la capacidad del puerto de Santa
Cruz de acoger la llegada de megabuques, incluso

s !
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los Post Panamax que cruzaran el Canal de Panama
cuando concluya su ampliaciéon, y que, sin embar-
go, no pueden atracar en la gran mayoria de los
puertos africanos de nuestro entorno cercano, lo
que hace necesaria su parada en Tenerife para su
posterior distribucion en buques mas pequenos”.

La iniciativa para la elaboracién de esta obra fuera
presentada por el delegado especial del Estado
Espanol en el Consorcio de la Zona Franca de Tene-
rife, Gustavo Gonzalez Vega, a la Junta Directiva de
la Asociacion de Zonas Francas de Las Américas
(AZFA) quienes fueron los encargados de evaluarla
y asi mismo recomendar a la Asociaciéon de Zonas
Francas de Panama (Azopraf) para que hiciera parte
del desarrollo del corredor participando como
contraparte.

Actualmente, la obra ya cuenta con multiples solici-
tudes de adhesion procedentes de diferentes ZF
como la que se encuentra en La Florida en EE.UU.,
la de Malta, la cual garantizaria el acceso al merca-
do con el Mediterraneo oriental, asi como las que
estan ubicadas en Italia y Mauritania (noroeste de
Africa).

Del mismo modo, se espera que cualquier empresa
pueda incorporarse al corredor con el propésito de
generar una red de zonas francas que partan de
Panama a Tenerife, como puntos de enlaces princi-
pales para aumentar la conectividad en el Atlantico
Medio y de esta manera lograr que la zona franca
de Tenerife salga completamente de la paralisis en
la que se encontraba y comience a despegar
econdmicamente.

Las entidades participantes en la firma de la Alianza
Estratégica y el Convenio Marco para la construc-
cion del Corredor Franco del Atlantico Medio espe-
ran tener resultados en un corto plazo de tiempo,
sin embargo, resaltan que lo mas importante de
este proyecto no es la rapidez de sus efectos direc-
tos, sino la permanencia de los mismos en el hori-
zonte. Esta conexion significa el punto de partida
de una obra cuyo potencial puede incidir de forma
fundamental en el desarrollo comercial e industrial
de la isla de Tenerife y de Panama.
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Importar es una buena
alternativa que genera
~ Ventajas a las empresas

colombianas. Gracias

a esta actividad existen
Incentivos como la
reduccion y el no pago
de impuestos, y la
posibilidad de agilizar el
proceso de produccion
y exportacion de
mercancias. “

Por: Carclina Rojas Murioz il ;‘ 7
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s de gran importancia conocer los pasos para la impor-
Etacic’m y nacionalizaciéon de mercancias cuando se lleva a
cabo una operacién comercial. Una importacion consiste
en el ingreso de mercancias al territorio aduanero nacional desde
el resto del mundo o desde una zona franca, con el fin de perma-
necer en él de forma definitiva o temporal, en cumplimiento de

un fin especifico.

TRAMITES PARA IMPORTAR

Consulte el arancel de aduanas de su producto. Lo pude
hacer ingresando al sitio web: www.dian.gov.co por el link
‘otros servicios - consulta de arancel’.

Tenga vigente su registro como importador ante la Camara
de Comercio.

3 En un estudio de mercado analice el precio de su producto
en el mercado internacional, costo de transporte internacio-
nal, costos de nacionalizacion.

Verifique la subpartida arancelaria de la importaciéon de su

4 producto a través del arancel de aduanas o con la ayuda
informal que le brinda el Centro de Informacion.

5 El registro de importacion ante el Ministerio de Comercio,
Industria y Turismo sera obligatorio exclusivamente para las
importaciones de bienes de libre importacién que requie-
ran permiso o autorizacion. Para importacion de bienes
cuyo valor sea mayor a USD 1.000: se debe adquirir el
Certificado o Firma Digital en www.certicamara.com y/o
www.gse.com.co, luego entrar a www.vuce.gov.co Regis-
tro de Usuarios y Diligenciar el Registro de Importacion.
Para importacion de bienes cuyo valor sea menor a

USD 1.000: inscripcion en el grupo operativo, calle 28 No.
13A-15 Local 3, con Camara de Comercio y RUT. Elabora-
cion del registro de importacion a través del Sistema VUCE,
en WwWw.vuce.gov.co
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6 Cuando realice su importacion, los

giros al exterior deben ser en las
divisas correspondientes y con la in-
termediacién de los bancos o corpo-
raciones financieras.

Contrate una empresa transporta-
dora que se encargue del traslado
de la mercancia hasta Colombia.
Declaracion de importacion: si el
valor de la importacién es igual o
superior a USD 5.000, se debe di-
ligenciar la Declaracion Andina del
Valor en Aduana. Las personas ju-
ridicas que realicen importaciones
que individualmente no superen el
valor FOB de mil délares americanos
(USD 1.000), actuaran de manera
personal y directa a través de su re-
presentante legal o apoderado. Las
personas naturales que realicen im-
portaciones que individualmente no
superen el valor FOB de mil délares
americanos (USD 1.000) deberéan
actuar de manera personal y directa.

9 Verifique los términos de negocia-

cion internacional (INCOTERMS) vy
si le corresponde pagar el valor del
transporte internacional, contrate
la empresa transportadora con la
gue se definiran dichos costos para
el traslado de la mercancia hasta

Segun el DANE,

las importaciones
realizadas por
Colombia crecieron
alrededor de 9,3% en
octubre de 2014.

Fuente: www.dane.gov.co,
comunicado de prensa, 22

de diciembre de 2014.

PARA TENER EN CUENTA
Estos son cuatro puntos que una empresa o inversionista debe saber
sobre el régimen de comercio exterior:

1. Colombia cuenta con un programa especial de importacion y ex-
portacion para los sectores manufacturero, agricola y de servicios,
el cual es denominado Plan Vallgjo.

2. Colombia ha suscrito 13 tratados de liore comercio con 61 paises,
lo que amplia el mercado potencial para empresas que estén
instaladas en Colombia.

3. Colombia cuenta con diferentes modalidades de importacion para
atender las necesidades de todas las empresas que estan instala-
das en Colombia.

4. Colombia cuenta con un régimen de zonas francas que permite
a las compainias que alli se instalen contar con una normatividad
especial en materia tributaria, aduanera y de comercio exterior.

Fuente: www.procolombia.co, Guia legal para hacer negocios en Colombia 2014,
Capitulo 4 - Comercio Exterior y Aduanas.

el puerto colombiano que mas
convengay a la cual se podréa dar
indicacion sobre el depdsito de
aduanas en el que se desea que
se almacene la mercancia mien-
tras se nacionaliza.



PROCESO DE NACIONALIZACION CONGRESO INTERNACIONAL
1 Una vez se encuentre la mercancia en Colombia en el de- DE LOGISTICA Y SUPPLY CHAIN

posito aduanero, se recomienda solicitar autorizacion para 10 Aﬂ,os
realizar preinspeccion con anterioridad a la presentacion de

FORTALECIENDO LA COMPETITIVIDAD EMPRESARIAL
4y 5 de junio de 2015 Plaza Mayor - Medellin - Colombia

la Declaracion de Importacion y demas documentos.
Si el valor de la importacién es igual o superior a USD 5.000, se

debe di|igencial’ |a Dec|al‘aci(')n Andina del Va|OI’ en Aduana. Aplicacio’n de estrategias y herramientas para la
La liquidacion de tributos aduaneros (gravamen arancelario optimizacién de la cadena de abastecimiento.

e IVA) se hace a través de la Declaracion de Importacion.
Segun el Estatuto Aduanero podran actuar directamente CONFERENCISTAS INVITADOS

ante la DIAN: las personas juridicas que realicen importa-

~wiNo

ciones que individualmente no superen el valor FOB de mil Kevin Gue, Ph.D. Estados Unidos
délares americanos (USD 1.000) y las personas naturales que Matias G. Enz, Ph.D. Argentina
realicen importaciones que individualmente no superen el Dimitri Zaninovich. Ms.C. Colombia
valor FOB de mil délares americanos (USD 1.000). Francisco Borrero. MBA. Estados Unidos

Manuel Aponte Gonzalez. MBA. Colombia
Shardul Phadnis, Ph.D. Malasia
Orlando Fontes Lima Jr, Ph.D. Brasil

Para el levante o retiro de la mercancia, una vez cancela-
5 dos los tributos aduaneros, debe dirigirse al Deposito Ha-
bilitado de Aduanas y presentar estos documentos: Factura
Comercial, Lista de Empaque, Registro o Licencia de Impor-

tacion, Certificado de Origen, Declaracién de Importacion, Isabel Agudelo, Ph.D. Colombia
Documento de Transporte, Declaracién Andina del Valor de Juan Ramoén Rodriguez, Ph.D. Espafia
Aduana, Certificados. Rogelio Gutiérrez P. Ph.D. Colombia

Fuente: http://www.mincit.gov.co

Josef Decker. Ph.D. Alemania

Carlos Paternina Arboleda. Ph.D. Colombia
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CLASIFICACION DE LAS IMPORTACIONES

Colombia cuenta con una ubicacion geografica es-
tratégica y privilegiada para acceder a los mercados
internacionales a través de acuerdos comerciales y
preferencias arancelarias, gracias a esto existen en
el pais diversas clases de importacion. Estas son las
principales:

Importacion ordinaria. Es la modalidad de impor-
tacion mas utilizada. A través de esta, el importador
en Colombia recibe la mercancia y puede disponer
libremente de ella, una vez verificado el cumplimien-
to de todas las obligaciones aduaneras. Las decla-
raciones de importacion quedaran en firme luego de
tres anos contados a partir de su fecha de presen-
tacion y aceptacion, y constituyen el documento
que acredita la introduccion legal de mercancias al
territorio aduanero nacional.

Importaciones temporales

* Importacion temporal para reexportacion
en el mismo estado. Se define como la
importacion de mercancia que al vencimiento
de un plazo sefalado, deberd ser exportada en
el mismo estado en el que ingreso; esto es, sin
haber experimentado modificacion
alguna, salvo la depreciacion
normal originada por su uso.
Esta modalidad de importa-
cion genera la suspension
del pago de los tributos
aduaneros. La importacion
temporal para reexporta-
cion en el mismo estado
puede ser de dos clases:

De corto plazo. Aplica para
importar mercancia que atiende nece-

sidades especificas. El plazo maximo sera de
seis meses, prorrogable hasta por tres meses
adicionales, y en casos excepcionales hasta por
tres meses mas. En esta clase de importacion
temporal no se debera pagar el IVA

De largo plazo. Aplica para la importacion de bie-
nes de capital, sus accesorios, partes y repuestos,
siempre que arriben al puerto en un mismo embar-
que. El plazo maximo de duracion es de cinco anos.
En este caso, los tributos aduaneros seran diferidos
en cuotas semestrales.

* Importacion temporal para
perfeccionamiento activo
Importacion temporal para perfecciona-
miento activo de bienes de capital. Permite
la suspension de tributos aduaneros en la impor-
tacion temporal de bienes de capital, sus partes
y repuestos, destinados a ser reexportados
después de haber sido sometidos a reparacion
0 acondicionamiento, en un plazo no superior a
seis meses prorrogables por igual periodo.

Importacion temporal para procesamiento
industrial. Permite la importacién temporal
de materias primas e insumos que van a ser
sometidos a transformacion, procesamiento o
manufactura industrial por parte de industrias
reconocidas como Usuarios Altamente Exporta-
dores (ALTEX) y Usuarios Aduaneros Permanen-
tes (UAP).

Importacion temporal en desa-
rrollo de sistemas especiales de
importacion (Plan Vallejo). Por
medio de estos programas se per-
mite la importacion de mercancias
tales como bienes de capital, mate-

rias primas, insumos Yy repuestos con

ciertos beneficios tributarios.

Otras modalidades de importacion
Importacion con franquicia.

Entregas urgentes.

Reimportacion por perfeccionamiento pasivo.
Reimportacion en el mismo estado. e

Fuente: www.procolombia.co, Guia legal para hacer negocios en
Colombia 2014, Capitulo 4 - Comercio Exterior y Aduanas.
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Hacia mediados del 2014, el precio del barril del petroleo comenzoé a tener un fuerte
declive y llego a los 40 ddlares. La brusca caida tuvo repercusiones inmediatas en
paises productores como Colombia, donde el precio del dblar se disparo, las petroleras
redujeron sus gastos y la merma de ingresos se tradujo en reformas tributarias.

=El precio del petroleo,

ge castano
a muy oscuro

Por: Daniel Fernando Polania
. 4 @danielfpolania

a caida del precio se debi6 en gran medida a dos
Lfactores: sobre oferta del mineral y baja deman-

da por causa de la desaceleracion econémica de
los paises europeos. El primer aspecto se explica por
el boom del shale, el aumento exponencial de la pro-
duccion de petroleo de EE. UU. Esto hizo que la poten-
Cia econdmica redujera sus importaciones en hidrocar-

buros, que en 2005 fueron de 12,5 millones de barriles,

mientras que en 2013 solo llegaron a seis
millones. Se espera que en un plazo no
mayor a cinco anos Estados Unidos logre
abastecer la totalidad de su demanda.
Sumado a esto, la Organizacion de
Paises Exportadores de Petréleo (OPEP)
definié mantener la produccion de petré-
leo para el 2015 al mismo ritmo del 2014,
lo que favorecié alin més la sobre deman-
day, por anadidura, la caida del precio.

COLOMBIA, UN GRAN DAMNIFICADO
Segun el ministro de Hacienda, Mauricio
Cardenas, la economia colombiana reci-
bia cerca de $24 billones antes de la cai-
da del precio del petréleo. Se estima que



e

en los préximos anos la cifra llegue a $6
billones, es decir que la nacion dejaria de
percibir $18 billones.

“Ante la fuerte caida de las exporta-
ciones petroleras, posiblemente el déficit
de la cuenta corriente de la balanza de
pago, que es la diferencia entre las ex-
portaciones y las importaciones, superd
el 5,7% del PIB en el cuarto trimestre”,
manifestd el ministro.

Las consecuencias en la industria
de hidrocarburos han sido inmediatas.
El bajo precio del petréleo junto con
el aumento del precio del dolar, divi-
sa que en el Ultimo afo tuvo un incre-
mento de 700 pesos, y las diferentes
implementadas
por el Gobierno han hecho que la gran
mayoria de las petroleras reestructuren
sus planes de exploracion y reduzcan
sus gastos de operacion.

reformas tributarias

Seguin la més reciente entrevista de
percepcion realizada por la Asociacion
Colombiana del Petréleo (ACP), en los
préximos dos afnos el 47% de las com-
pafifas del sector consideraria reducir o
cancelar su inversion en exploracién en
Colombia y el 52% estaria evaluando la
posibilidad de invertir en otros paises de
la region.

Segun cifras de la misma entidad,
por cada dolar que caiga el precio del
petréleo el hueco fiscal serd de $300 mil
millones. De esta manera, en el 2015, el
impacto serfa de al menos $2 billones y
en 2016 estarfa entre $8 billonesy $11
billones.

CAIDA EN PRECIOS DEL PETROLEO
EMPIEZA A REFLEJARSE EN LA
ACTIVIDAD E&P 2015

En términos generales, Las estadisticas
del sector empiezan a reflejar el retroce-
so esperado por la Caida en los precios
internacionales del petréleo registrada
en los ultimos meses, la cual supera el
50%. Bajo este contexto, insistimos en la
importancia de adoptar oportunamente
las medidas de impulso que venimos dis-

“Ante la fuerte caida
de las exportaciones
petroleras,
posiblemente el
déficit de la cuenta
corriente de la
balanza de pago, que
es la diferencia entre
las exportaciones y
las importaciones,
superod el 5,7% del
PIB en el cuarto

trimestre”
Mauricio Cardenas,
ministro de Hacienda.

cutiendo con el Gobierno desde comien-
zos de afo, para que el sector se ajuste
lo antes posible a la nueva realidad de
precios y pueda sostener las inversiones
en E&P que el pais requiere para alcanzar
su desarrollo econémico y social.

En materia exploratoria, finalizando
febrero la sismica en tierra firme (onshore)
totalizé 160 kilémetros equivalentes (km
eq.), registrando una caida superior a
95% frente a los 4.000-5.000 km ejecu-
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tados en los Ultimos cuatro afios durante
el mismo periodo (Grafica 1). A diciem-
bre de 2015 se espera alcanzara 5.760
km eq., inferior en 28% a la ejecucion
de 2014. Se resalta que a lo largo del
ano, los planes de las companias se han
venido revaluando y hoy el programa de
sismica en tierra firme para 2015 es 28%
inferior al inicialmente consolidado.

La sismica Costa afuera (offshore)
aun no ha iniciado operaciones, pero su
programa se mantiene en niveles altos
— 32.102 km eq. —, estable (+0.1%)
frente a lo ejecutado en 2014. En total,
para offshorey Onshore en 2015 se espe-
ra, alcanzar 37.864 km eq. ,5.5% inferior
alo ejecutado en 2014 (Grafica 1). De este
programa, a la fecha el 3% se encuentra

Grafica 1. Sismica ejecutada y programa 2015'.
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1 Datos afo corrido. * Corresponde al programa de sismica 2015. Fuente; ACP - ANH.
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en ejecucion, el 86% solicitando permisos
ante la DIMAR, el 3% autorizaciones am-
bientales y el 9% restante estd en firme
para ejecutarse a lo largo del afio.

La perforacion de pozos exploratorios
también ha tenido un desempefio nega-
tivo en los dos primeros meses de 2015.
En el primer bimestre se perforaron 6 po-
z0s, 70% menos que los 20 perforados
en los ultimos 4 afos durante el mismo
periodo (Gréfica 2). A lo largo del afio
las compafias también han revaluado
sus planes y hoy el programa de pozos
exploratorios para 2015, 91 en total, es
28% inferior al programa inicialmente
consolidado, lo que representara una re-
duccion Del 20% frente a la perforacion
exploratoria ejecutada en 2014.

Sobre oferta. El mundo esta produciendo en promedio dos millo-
nes de barriles mas de lo que necesita para abastecerse.

~ Estados Unidos. Este pais ha colocado en su mercado

L interno cerca de cuatro millones mas de barriles, dejando
de importar esta misma cantidad de paises como Nigeria,
Angola y Argelia.

La demanda. Desde la crisis financiera de 2008, que dio al
traste con el crecimiento del consumo a principios de ese ano,
la demanda de petréleo no ha recuperado sus niveles anteriores.

Economias estancadas. Potencias como China, gran comprador de
petroleo, no han crecido por encima del 7% en los Ultimos afos; esto
ha hecho que la demanda caiga.

Mas petroleo. Las expectativas de reservas de petroleo pasaron de
34 a 54 afos, gracias a que se han encontrado nuevos yacimientos.

Guerra por nuevos mercados. El exceso de crudo ha hecho que
los tradicionales proveedores de petrdleo de EE. UU. Busquen otros
mercados. A mayor competencia menor precio.

Nuevas tecnologias. Los avances tecnolégicos han logrado extraer
petroleo con menores costos. Estos avances han permitido ademas la
incursion en nuevas alternativas energéticas.

Problemas politicos. Las disputas politicas han hecho que algunos
paises procuren la baja del precio para desestabilizar.

De los pozos programados pendientes  mes, 21% en tramite de su licencia am-

por ejecutarse (85), a la fecha: 7% esta
en proceso de perforaciéon, 5% en cons-
truccion de obras civiles, 59% estan fir-

Grafica 2. Perforacion de pozos exploratorios
en primer bimestre del ano 2015.
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biental, 4% enfrentan Dificultades con la
comunidad, 5% en consulta previa y 1%
tienen problemas de orden publico.

Con respecto a la produccién de pe-
tréleo, enero registré 1.034.500 barriles
diarios (bpd — maximo nivel histérico)
y una cifra similar se mantuvo en febre-
ro (1.027.000 bpd), lo que significd un
incremento de 2.3% frente al primer
bimestre de 2014. Estos niveles son re-
sultado de decisiones de inversién adop-
tadas desde 2014, posiblemente bajo
otros escenarios de precios, y va en li-
nea con la prioridad manifestada por las
compafias de mantener la mayor pro-
duccion posible para compensar la caida
en los precios del petroleo. &=
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efarcol S.A., compafia cien por
ciento colombiana, nacié el 22 de
septiembre de 1993 a partir de las
experiencias adquiridas durante el ejercicio
profesional de uno de sus socios. La idea
central fue crear una empresa que supliera
todas las necesidades de servicios de em-
paqgue secundario generadas al interior de
las empresas de la industria farmacéutica
Al comienzo solo trabajé con
multinacionales, quienes depositaron su
confianza en la prestacion de servicios
de acondicionamiento. Clientes como:
Specia, seguidos por Ciba Geigy (ahora

Novartis de Colombia ) y Productos Roche;

posteriormente la excelencia en la calidad
de los servicios y la velocidad de respuesta
fueron su mejor referencia para lograr
clientes como Abbott, Pfizer, Janssen
Cilag, Merck Colombia, Wyeth, y todas las
companias farmacéuticas multinacionales
establecidas en Bogota, haciendo posible
el crecimiento de la organizacion.

En el 2008, estas companiias fueron ce-
rrando sus plantas de produccion en Co-
lombia y se convirtieron en importadores y
distribuidores, entregando todas sus ope-
raciones de almacenamiento, manejo de
despachos y distribucién a operadores lo-
gisticos que ofrecieron operacién integral.

)
'
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El trabajo que realizan los operadores
logisticos define al final de cada jorna-
da el éxito de muchos procesos en una
organizacién. Para industrias del sector
farmacéutico, de dispositivos médicos,
suplementos dietarios y de cosméticos,
contar con un aliado estratégico que le
genere tranquilidad y que tenga proce-
sos eficientes, hace la diferencia.

El crecimiento en los ultimos afos de
estas industrias ha sido importante, es
por esto que las empresas que estan de-
tras de la operacion logistica deben tener
personal capacitado y contar con proce-
sos confiables, controlados y seguros.



En aras de alcanzar la eficiencia que
requieren estas industrias, Sefarcol S.A.
ha venido trabajando para fortalecer su
portafolio de servicios y para brindar una
mejor atencion a sus clientes.

La organizacion cuenta con colabora-
dores calificados, competentes y compro-
metidos, dedicados a prestar un servicio
de alto desempefio a sus clientes; con
infraestructura y tecnologia adecuada
para atender los diferentes procesos de
la operacion logistica; respaldados con
Certificaciones de Cumplimiento de BPM
otorgada por el INVIMA para el acondicio-
namiento secundario de Medicamentos,
capacidad de produccion para Cosméti-
cos, asi como Certificacion de Capacidad
de Almacenamiento y Acondicionamien-
to de Dispositivos médicos CCAA de sus
clientes y Certificado de Cumplimento
BPM otorgado por el ICA para el manejo
de Medicamentos Veterinarios.

NUEVO SERVICIO EN EL MERCADO

La iniciativa de Sefarcol S.A. de ser un
operador logistico se constituye como
una extensién de los servicios que se pres-
tan actualmente, lo que permitira ofrecer
una propuesta integral a las necesidades
logisticas de los clientes.

Actualmente,
ciéndose en la prestacion de servicios de
almacenamiento, para productos en tem-
peratura ambiente y en cadena de frio, ad-
ministracién de inventarios, alistamiento
de pedidos y distribucion, siguiendo con
los procesos de acondicionamiento, ofre-
ciendo soluciones integrales y agregando
valor a la cadena de operaciones de los
clientes; buscando superar sus expectati-
vas en calidad, cumplimiento y servicio.

Bajo esta nueva estructura, Sefarcol
S.A. agrega valor a su portafolio de
servicios consolidandose en los procesos
de acondicionamiento
temperatura ambiente y en cadena de
frio con sus lineas de: codificacién inkjet,
termoencogido, ensamble de promociones,
elaboracion 'y colocacién de stickers,
etiquetado y empaque.

Adicional a las alternativas de negocio
anteriormente mencionadas, la empresa
pone a disposicion de sus clientes su
“Know How" a través servicios Satélite o In
House en las instalaciones de los clientes,

Sefarcol estd fortale-

secundario a

-
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suministrando mano de obra calificada,
insumos y equipos para la ejecucion de
procesos de acondicionamiento secundario
en dreas certificadas bajo las normas de
Buenas Practicas de Manufactura exigidas
por el INVIMA e ICA. Actualmente,
Sefarcol S.A. cuenta con seis operaciones
que trabajan bajo esta modalidad en la
industria  farmacéutica, de dispositivos
médicos y de alimentos.

PROYECCIONES Y

CRECIMIENTO EN EL MERCADO

Parte de la visién corporativa de Sefarcol S.A.
es posicionarse en el mercado como un ope-
rador logistico integral, para ello ha logrado
ampliar sus lineas de negocio apoyandose en
la implementacién de herramientas tecnolo-
gicas como un sistema de administracion de
inventarios WMS, ampliando su capacidad
instalada y estableciendo alianzas estraté-
gicas; con esto busca ser reconocida como
la mejor opcién en operacion logistica, que
brinde soluciones confiables y se adapte a las
necesidades de cada cliente, dando respues-
ta oportuna sin afectar los niveles de calidad
inherentes a los servicios prestados.

“El crecimiento de la compafia se en-
foca a lograr una mayor participacion de
mercado en el servicio de acondiciona-
miento secundario y consolidar todas las
operaciones que involucran la operacién
logistica”, afirmé el coordinador de mer-
cadeo de Sefarcol S.A. e
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La produccion de crudo en
el pais se ha mantenido
por encima del millon de
barriles diarios (bpd) desde
octubre de 2014 (1.004.340
bpd). En marzo de 2015, el
promedio llegé al 1.021.000
(bpd). Este comportamiento
se debe, principalmente,

a las inversiones que
realizaron las compariias a
lo largo de 2014 en pozos
de desarrollo en campos
maduros en Meta y Arauca.

n factor externo que ha facilita-
do la produccion y el transporte

del crudo ha sido la reduccién

| -
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de los atentados a la infraestructura pe-
trolera, los cuales disminuyeron a 136 en
2014 (frente a 228 en 2013), tendencia
que se mantuvo en los dos primeros me-
ses de 2015, cuando se registraron solo
tres atentados, frente a 27 en el mismo
periodo de 2014.

Sin embargo, la meta del millén de
barriles estd en riesgo por la caida del

|
|
|
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25% en la inversién en pozos de desa-
F‘d[.t1.64 rrollo, los cuales, con el recobro mejo-
rado, son los que permiten reemplazar
los barriles que se pierden por el declive
natural de los campos maduros (entre 17
y 20% anual).

Asi mismo, la situacion en materia
exploratoria siguid deteriorandose, evi-
denciando el efecto negativo de la fuer-
te caida de los precios sobre la liquidez
de las companias petroleras. Durante el
primer trimestre de 2015, se ejecutaron
tan solo 277 km equivalentes (km eq.)

| Y 4 de sismica, lo que significé una caida del
96% frente al mismo periodo de los ulti-
mos cuatro afos (6.6 mil km eq.). En este

mismo periodo, se perforaron siete po-
zos exploratorios, lo que representa una

V 4
disminucion del 80% frente al promedio
de 35 pozos perforados en el primer tri-

mestre de los anos 2011 a 2014.




Frente a este escenario, la Asociacion Colombiana del Pe-
troleo (ACP) y el Gobierno nacional contintan adoptando y
examinando nuevas medidas relacionadas con la flexibiliza-
cion de contratos, traslados de inversiones e incentivos de ca-
racter fiscal para impulsar al sector y mitigar la crisis de bajos
precios internacionales del crudo.

ESTUDIO DE LA SUPERINTENDENCIA

DE SOCIEDADES NO DEBE SORPRENDER

Con respecto al informe revelado por la Superintendencia de
Sociedades, donde se menciona el posible riesgo de insolven-
cia de algunas companias del sector, la ACP manifiesta que
es usual que la SuperSociedades realice este tipo de estudios,
pero es importante tener en cuenta que por tratarse de una
muestra de empresas operadoras y de servicios, es necesario
analizar cada caso de manera individual.

f O
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Es importante anotar que no debe sorprender el hecho
de que existan empresas del sector con resultados negativos,
pues es usual que las empresas exploradoras de la industria
extractiva muestren estas cifras durante los afios en los que
todavia no cuentan con produccién de petroleo o gas. Esta es
una industria intensiva en capital que asume riesgos en busca
de retornos de mediano y largo plazo.

El estudio de la SuperSociedades sobre la situacion de al-
gunas empresas del sector confirma, sin embargo, la necesi-
dad de contar con medidas inmediatas para dinamizar esta
industria, y en esto vienen trabajando conjuntamente la ACP
y el Gobierno nacional.
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Las empresas operadoras en el sec-
tor hidrocarburos siguen comprometidas
con el pais y pendientes de que las con-
diciones fiscales y operacionales les per-
mitan seguir adelante con sus planes de
inversion, en especial en las actividades
de exploracioén. Los recursos fiscales deri-
vados de esta industria seran fundamen-
tales para las inversiones en paz, equidad
y educacion que tanto requiere el pais.

RESERVAS EN RIESGO

De acuerdo con el presidente de la ACP,
Francisco José Lloreda Mera, entre ene-
ro y febrero de este afio se corrieron
160 kilémetros equivalentes de sismica,
96% menos de lo que se hizo en el mis-
mo periodo en los ultimos cuatro afios.
En cuanto a perforacion exploratoria, en
este primer bimestre se han perforado
Unicamente seis pozos frente a 20 que
se realizaron en 2014 durante el mismo
periodo. A esta Ultima cifra se suma la
preocupacion de que la inversiéon en po-
z0s de desarrollo ha disminuido en un
25%, lo que hace aun mas dificil soste-
ner la producciéon de petréleo por enci-
ma del millén de barriles diarios durante
todo el afio 2015.

En cuanto a los obstaculos que en-
frenta la industria de hidrocarburos para
operar, Lloreda Mera reconocié los avan-
ces del Gobierno en los tiempos para la
modificacion de licencias pero no para el
trdmite de las nuevas, el cual se mantiene
en 15 meses promedio (este tiempo supo-

En cuanto a
perforacion
exploratoria,

en este primer
bimestre se

han perforado
unicamente seis

pozos frente a 20
que se realizaron
en 2014 durante el
mismo periodo.

ne costos adicionales para las compafias
y reduce la competitividad del pafs). “En
lo relacionado con los bloqueos estos si-
guen siendo altos, y en lo corrido del afio
no se aprecia una mejorfa; 62 bloqueos
se presentaron en el mismo periodo de
2014, mientras que en 2015 se dieron
64. Pese a los esfuerzos del Gobierno, no
se vislumbra un panorama alentador para
este ano”, explico el lider gremial.

¢CUAL ES LA SALIDA?

Francisco José Lloreda insisti¢ en la ur-
gencia de tomar medidas para evitar la
devolucién de areas exploratorias y per-
der las inversiones ya realizadas, como
reducir costos operacionales (licencia-
miento, blogqueos, seguridad), liberar re-
cursos financieros, hacer viables los pro-
yectos que dificilmente se desarrollan
con precios actuales e incentivar nuevas

y mayores inversiones en Colombia por

parte de este sector.

Entre las medidas que se vienen tra-
bajando con el Gobierno nacional estan:
* Menores costos de transporte en

oleoductos (para reducir los costos

operacionales)

e Plazos flexibles en los contratos de
exploracién y produccién

e Facilitar el traslado de obligaciones
contractuales

e Extender beneficios de plazos offshore
RC14 a contratos previos
Para liberar recursos y poder enfren-

tar la crisis se proponen tres medidas:

e Reducir anticipos de impuestos de
renta y sobretasa CREE

e Disminuir la tarifa retefuente en las
exportaciones

e Agilizar las devoluciones de saldos
de impuestos de renta e VA
Para facilitar la liberacion de recursos

y hacer viables los proyectos de las com-

pafias inversionistas se propone:

e Deduccién temporal en los impuestos
de renta para permitir la produccion e
incentivos especiales a la exploracion
de hidrocarburos. e
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M e - . Hoy en dia, la utilizacion de las

‘ : bolsas de tela es una tendencia
en crecimiento. Varias empresas
han decidido invitar a sus clientes
a llevar sus propias bolsas o a
comprarlas en sus almacenes,
para mitigar la huella ambiental.

JEodITON0

E n la actualidad, el uso desmesurado de bol-

sas que no son biodegradables es tema de
andlisis en Colombia. En el afio 2011, la Se-
cretarfa Distrital de Ambiente de la capital colom-
biana expidio la resolucion 829 para implementar
un programa de racionalizacion, reutilizacion y
reciclaje de bolsas de polietileno, polipropileno u
otra clase de materiales que se entregan en las
grandes superficies a los clientes para empacar los
productos, y asf minimizar la contaminacién y ensefarle
Por: Stefany Céceres Duare a los usuarios a darle otros usos a las bolsas de plastico. Este programa ha sido im-
W a@screfy plementado en los supermercados Exito, Carulla, almacenes Cecosud, entre otros.
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Desde el ano 2008, los almacenes
Jumbo y Metro, antes Carrefour, han
promovido, en el marco de su plan de
desarrollo sostenible y consumo respon-
sable con el planeta, el uso racional de
bolsas plasticas por medio del uso de
bolsas reutilizables. Este proyecto se de-
sarrolla en compania del World Wildlife
Fund (WWF) y del Ministerio de Ambien-
te y Desarrollo Sostenible.

“La promociéon del uso racional de
bolsas plasticas busca sensibilizar a los
clientes sobre la capacidad de carga de
las bolsas de compra y sobre el hecho
de que muchos productos no necesitan
ser empacados, incentivando también
su reutilizacion y reciclaje. En Colom-
bia, fuimos pioneros en ofrecer bolsas
de tela reutilizables en todos nuestros
supermercados, con el propoésito de que
el comprador lleve su mercado en ella 'y
racionalice el consumo de bolsas plasti-
cas”, afirma Cencosud en su politica de
responsabilidad social.

TENDENCIA MUNDIAL

Actualmente, varias organizaciones en el
mundo han hecho un llamado de aten-
cion sobre las consecuencias de la con-
taminacién por la utilizaciéon de muchos

materiales. En el caso de los plasticos,
el problema esta en el desconocimiento
por parte de las personas sobre su reuti-
lizacion vy reciclaje. Por esta razon, el uso
de las bolsas de tela se ha incrementado
en los Ultimos anos en paises como Es-
tados Unidos, Inglaterra, Irlanda, Escocia,
Alemania, Holanda, Israel, Espafia, Suiza,
entre otros.

En Colombia se han llevado a cabo

varias propuestas con el fin de reducir el
uso de las bolsas plasticas e incluso lle-
aar a la orohibicion. Sin embarao. esta

\ LOGISTICA

Paises como
Inglaterra, Irlanda,
Escocia, Alemania,
Holanda, Israel,
Espana, Suiza y
Noruega decidieron
aplicar un impuesto
a los clientes de
los supermercados
que quieran usar
bolsas plasticas
para empacar sus
compras.

no es una tarea facil, pues en el pais hay
cerca de 2.000 empresas que fabrican
plasticos.

Ademas de esto, al momento de la
firma del TLC con Estados Unidos, la in-
dustria de plasticos era uno de los secto-
res que tenia un buen panorama de cre-
cimiento y expansién. Segun el informe

Aprovechamiento del TLC (2011): “La Pag. 69

cadena de plastico y caucho exportod en
2011 un valor cercano a 1.790 millones
de dolares. De este valor, 1.601 millones
correspondieron al sector de plastico,
donde las formas primarias representa-
ron el 60% (960 millones de dolares), las
ldaminas, peliculas y envases el 26% (420
millones de ddlares), las manufacturas de
plastico el 8% (130 millones de dolares)
y los articulos con componentes de plas-
tico tales como cepillos y telas impregna-
das el 6% (91 millones de dolares)”.
Adicional, en
Anual Manufacturera del Departamento
Administrativo Nacional de Estadistica
(DANE), emitida en diciembre del 2014,
se evidencié que: “Los resultados mues-
tran que 9 de las 19 agrupaciones indus-
triales, investigadas por la Encuesta Anual

la ultima Encuesta
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Manufacturera, concentraron el 83,0%
de los establecimientos manufactureros.
Dentro de estos grupos los que registra-
ron el mayor nimero de establecimientos,
fueron: hilatura, otros textiles, punto y
ganchillo, confeccion y articulos de cuero
(18,5%), alimentos (18,1%) y productos
de caucho y de plastico (8,4%)".

Estos datos muestran que en el pais la
fabricaciéon de plasticos aun es muy alta.
Por eso, a la hora de realizar el cambio
de las bolsas de plastico por las de tela es
necesario buscar alternativas de reciclaje
y reutilizacion de estos materiales, y ha-
cer acompafnamiento a las empresas que
trabajan en esta industria.

QUE SE PUEDE
ENCONTRAR EN EL MERCADO

Las bolsas de tela son una alternati-
va que muchas personas han empezado
a utilizar cuando van de compras. En el
mercado existen los siguientes tipos de
materiales:

e Algododn, ya que es un material orga-
nico que permite que la degradacion
de la bolsa sea natural.

ECO

e Yute (planta). Es uno de los materiales
mas fuertes en cuanto a resistencia e
igualmente es cien por ciento natural.

e Tejido no tejido (TNT) de polipropile-
no. Es un material muy resistente que
se compone de un tejido de laminas
de polipropileno con apariencia de
tela. También se conoce como “non
woven”.

¢ Tejido no tejido de PET. Su aspecto y
tacto es el mismo del polipropileno,

pero es PET 100% reciclado. Procede

del reciclado de las botellas de agua.
e Rafia de polipropileno o “pp woven”.

Resulta auin mas resistente que los an-

teriores, porque se hace con fibras de

polipropileno entretejidas (tomado de
www.toybe.es).

Todos estos materiales, permiten que
la bolsa se pueda personalizar al gusto de
las empresas que las implementan dentro
de sus planes de sostenibilidad. =

Cuadro 1. Grupos industriales que concentran
el mayor niimero de establecimientos segiin ClIU Rev. 4 A.C. 2013*

Grucpli)ulrllatlt‘:.slt;ial Descripcion
Total 9 Grupos
15 Hilatura, otros textiles, punto y ganchillo, confeccion y articulos de cuero
10 Alimentos
22 Productos de caucho y de plastico
25 Elaborados de metal
202 Otros productos quimicos
18 Papel, carton y sus productos impresion
28 Fabricacion de maquinaria y equipo
23 Vidrio y productos minerales no metalicos
31 Mugbles

estahlglllé?:?(:;;ﬁtos Part. %
7.205 83,0
1.603 18,5
1.573 18,1
733 8,4
654 75
619 7,1
583 6,7
508 59
479 55
453 52

Fuente: DANE, Encuesta Anual Manufacturera

*La actividad CIIU Rev. 4 A.C. fue calculada por correlacion a nivel de clase industrial entre ClIU Rev. 3A.C.y CllU Rev. 4 A.C.
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~ Clagtiqueta

para llevar
un producto

al mercado?

“Made in”, “Pais de origen”
o “Identificacion geografica”
son denominaciones

que indican, directa

o indirectamente,

que un producto o

servicio proviene de un
determinado lugar, sea

un pais, un grupo de
paises, una region o una
localidad. Estas etiquetas
son sinénimo de prestigio,
calidad y confianza, y su
objetivo principal es la
proteccion del consumidor.

Por: Ricardo Gaitan, analista de marca
Meail: ricardogaitan?0@nhotmall.com

a etigueta “Made in” fue introdu-
Lcida en el comercio a principios del

siglo XX, cuando Inglaterra, que se
encontraba a la vanguardia de la indus-
tria mundial, fue sacudida por una ola de
importaciones de productos provenien-
tes de Alemania, muy similares a los fa-
bricados en su territorio pero de inferior
calidad, que buscaban aprovecharse de
la buena fe de los consumidores.
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Esta situacion produjo un gran mo-
vimiento de empresarios e industriales
gue se quejaron ante las autoridades del
Reino Unido por la invasion de las ma-
nufacturas alemanas. El resultado fue la
adopcion de medidas destinadas a iden-
tificar con claridad el pafs de origen de
los productos. La practica se extendid por
todo el mundo y hoy es una exigencia del
comercio global, al que todos apuntan
pero que se tiene que ganar.

La globalizaciéon introdujo una nue-
va etiqueta sobre la cual expertos en
publicidad disefiaron una estrategia de
marketing, que contiene, ademas de los
ingredientes del mix, una técnica para
capturar y fidelizar consumidores de
cualquier parte: la Marca.

Empresas que han llegado a los mas
apartados rincones del mundo
como Microsoft, Gillette, Sony,
Colgate, Kellogg’s, Toyota, Bayer,
entre muchas otras, han derriba-
do las fronteras fisicas que deli-
mitan las naciones para quedarse
en el corazén de las personas de
esos lugares. El hecho de que es-
tas compafias hayan sido creadas
y desarrolladas en la economia
mas ecléctica y grande del mun-
do, les otorga ciertas ventajas al
momento de cruzar las fronteras.

LA ETIQUETA
“PAIS DE ORIGEN” O “MADE IN”

Desde una perspectiva de mercadeo, la
utilizacion de la etiqueta “Pais de ori-
gen”
producto o servicio. Articulos idénticos
en todas sus caracteristicas excepto
en su procedencia, son percibidos de
manera diferente por los consumido-
res. Varios estudios han demostrado
gue este rétulo tiene gran impacto
en las percepciones de un comprador,
respecto a la calidad y bondades que
ofrece el producto, lo que inclina la ba-
lanza a la hora de la compra.

Existen otras formas para evidenciar
la nacionalidad, como usar el idioma
del pais productor; emplear personajes

es una forma de diferenciar un

La tendencia actual

esta orientada a que las
compaiias comuniquen

de donde vienen sus
productos, para asi

aumentar el conocimiento
que la gente tiene sobre

el pais o region de
procedencia.

g i} CO n
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famosos; manejar banderas o simbolos
caracteristicos; utilizar paisajes, lugares
o edificios sobresalientes, o simplemente
usar la etiqueta “Made in”.

MARCAS GLOBALES

Una de las caracteristicas de la globaliza-
cion es que desnacionaliza los productos
para acercarlos a mercados mas amplios

y mas competitivos. Este es el panorama Pag. 73

gue actualmente vienen afrontando las
empresas grandes, medianas o pequefas
para conquistar nuevos espacios.

En este escenario, muchos de los pro-
ductos que se venden en el mundo son
el resultado de partes o piezas proceden-
tes de diferentes paises ensambladas en
un tercer pais, donde se termina el pro-
ceso de fabricacion. En estos casos es di-
ficil saber exactamente cudl es el pais de
origen, entonces las empresas multina-
cionales rotulan el producto con el logo
o nombre de una marca.

Nike, Apple, Disney, Levi’s, Adidas,
Samsung, Pepsi, Hewlett-Packard, entre
otras, son empresas globales reconocidas
no solo por su nombre, sino porque Mma-
nejan estandares de calidad muy altos a
nivel internacional, tanto en produccion
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Las multinacionales tienen establecidos controles
muy rigidos, no solo para proteger el nombre
de la marca con el que cobijan sus productos,
sino también para la fabricacion, ensamblaje y

terminado de los mismos.

y procesos administrativos internos como
en las condiciones laborales para sus em-
pleados, en servicio al cliente, en materia
juridica y legal, en sus finanzas, etc.

El hecho de cambiar o afadir a un
producto un material clave o darle una
transformacién sustancial de uso pue-
de ocasionar una dificultad a la hora de
identificar su procedencia.

Todo el mundo sabe que Coca-Cola es
un producto originario de Estados Unidos
gue cumple con los requisitos antes men-
cionados, por consiguiente, no necesita
una etigueta de origen ni mucho menos
el “Made in”. Su nombre de marca tras-
ciende el rotulado y es lo que determina
su fortaleza global como companiia.

CONDICIONES PARA LLEVAR UN
PRODUCTO AL MERCADO GLOBAL
Segun Interbrand, la consultora de
branding mas grande del mundo, para

que una empresa traspase sus fronteras
naturales y su producto sea asimilado
como una marca global, requiere cuatro
condiciones basicas: amplitud, peso, ex-
tension y profundidad de marca.

Amplitud (breadht). Capacidad de
1 alcanzar y satisfacer la demanda in-
ternacional acoplandose a nuevos
mercados y culturas. El puntaje en
esta categoria refleja la capacidad
de la marca de ampliarse en térmi-
nos de edades, tipos de consumidor
y presencia global. Una marca con
amplitud es capaz de atravesar fron-
teras sociales, culturales y religiosas.
Peso (weight). Se refiere al liderazgo
Z y el peso que la marca tiene en su
respectiva categoria.
Extension (lenght). Se refiere a la ex-
3 tension o cobertura que una marca
puede alcanzar a través de los afios,

Made in China

y la forma como piensa mantenerla
en el futuro.

Profundidad (depth). Un aspecto

4 clave de una marca es el grado de
compromiso que ha alcanzado con
sus consumidores. De igual forma,
la proximidad, intimidad y lealtad
que estos sienten hacia ella.

LA CLAVE:
ACOPLAMIENTO A LOS MERCADOS

Cualquiera de los rétulos “Made in”,
“Pais de origen” o “Marca” puede ser
el indicado, todo depende de adénde se
quiere llegar. La clave radica en que las
empresas con aspiraciones internaciona-
les utilicen todo el instrumento moderno
de administracién, tecnologfa y procesos
productivos socialmente responsables,
para cumplir con los requisitos de calidad
y especializacion que los mercados exi-
gen hoy en dia. =
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a sucursal de la zona
franca de serviclos
mas grande del pais

“Un estudiio realizado en noviembre de 2014 por la g
firma norteamericana Everest Group reveld que Cali se.
~ww .consolida como el destino ideal para la prestaCIon de -
serwc:os globales, yaque al ser la tercera c:udad




Jaime Millar, gerente general de Zona-
mérica, informé que abrird sus puertas
en Cali en el 2015, ofreciendo servicios
corporativos que propiciaran el desenvol-
vimiento regional y global competitivo de
este tipo de compaias, permitiéndoles
enfocar su actividad empresarial Unica-
mente al desarrollo de su core business.

En una entrevista concedida a Revista
Logistica, el empresario uruguayo reveld
que Zonamérica es ideal para empresas
de tercerizacién que requieran de un lugar
estratégico para ofrecer con facilidad sus
servicios y busquen sostenimiento y creci-
miento a largo plazo, ademas de poten-
cializar su recurso humano.

;EN QUE CONSISTE

ZONAMERICA? ;QUE ES
ZONAMERICA EN URUGUAY?
Zonamérica en Uruguay es un parque
de negocios en Montevideo que surgié
hace 25 afnos bajo el régimen de zona
franca de Uruguay. El parque tiene 32
hectéreas, cuenta con cerca de 30 edi-
ficios, unas 300 empresas instaladas y
aproximadamente 10.000 trabajadores.

El parque aloja actividades de logis-
tica, servicio social, edificios y bodegas.
Su modelo de negocio consiste en que
Zonamérica es la duena de los edificios
y arrienda los espacios y los avisos co-
rrespondientes para los clientes que se
instalan alli. También se encarga prac-
ticamente de todo lo que la empresa
necesita y cuida mucho los aspectos
paisajisticos y de arquitectura.

Hace tiempo se venia planteando
la idea de replicar ese modelo fuera de
Uruguay y Colombia ha sido el sitio es-
cogido para llevar a cabo la inversion.
Este es nuestro proyecto, nuestra prime-
ra etapa internacional.

¢+EN QUE CONSISTE

EL PROYECTO QUE QUIEREN
DESARROLLAR EN CALI?

En Cali vamos a implementar un proyec-
to para servicio social. Zonamérica en

En Colombia el pull de recursos humanos es
muy amplio y de muy buena calidad, por lo
cual, hay muchas operaciones que buscan

alto volumen de gente.

Cali va a crear una zona franca dedicada
100% a empresas de servicios. No habra
bodegas pero tampoco seran solamente
edificios de oficina. Identificamos que en
Colombia el pull de recursos humanos
es muy amplio y de muy buena calidad,
por lo cual, hay muchas operaciones
que buscan alto volumen de gente; en
Uruguay tenemos esa debilidad, ya que
SOMos muy pocos en el pais, tenemos
poco mas de un millén de personas en
Montevideo. Precisamente una de las ra-
zones para buscar un pais para invertir
era la capacidad que tenfa en cuanto a
cantidad de recursos humanos.

En Cali se construird una zona franca
solamente para alojar empresas de servi-
cios, BPO, software, call centers, y elegi-
mos la zona sur de esta ciudad también
por la convergencia de una buena canti-
dad de universidades, las cuales son de
alguna manera el productor de recursos

humanos que nuestros posibles clientes
van a necesitar. Cali tendrd un parque

de ocho hectéreas de zona franca y alli Pég.77

vamos a poner cerca de 18 edificios de
oficina que suman cerca de 173.000 m?,
La idea es atraer compafias de servicios
para que los recursos humanos calefos
exporten personal hacia el mundo.

,COMO DIVISA EL FUTURO DEL
SECTOR DE LOS SERVICIOS?
.COMO ANALIZA ESE AUGE QUE
HAY AHORA EN TERCERIZACION?
Hemos visto que Colombia se ha posi-
cionado muy bien en la industria basica-
mente por varios factores como la mano
de obra y el impulso que el Gobierno le
estd dando a esta nueva plaza. Sabe-
mos que entidades como ProColombia,
Pacific o el propio PTP estan poniendo
mucha fe en la industria y destinan pro-
gramas para aumentar las capacidades
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de la gente; por ejemplo, promueven el
aprendizaje de inglés y sistemas.

Lo que Zonamérica viene a hacer es
acompafar ese proceso con mas y mas
infraestructura, con edificios siempre
pensados para esta industria. Es algo
que todavia no existe en Colombia o no
le hemos visto bien desarrollado.

¢ QUE PUEDE ENCONTRAR UNA
EMPRESA EN SU PROYECTQ?

;QUE TIENE ZONAMERICA QUE NO
TENGAN OTRAS ZONAS FRANCAS?
Basicamente, hay tres cosas a destacar:
Lo primero es la escalabilidad. Zonaméri-
ca estad pensada para la industria de pro-
ductos y servicios y, por tanto, prefiere
el modo de arrendamiento. Ubicar ocho
hectéreas en un lugar plano genera la
posibilidad de que una empresa se ins-
tale con una operacidon mas chica de la
que termina siendo. El poder escalar la
operacién es algo importante.

En segundo lugar esta el recurso hu-
mano. Nos proponemos crear una ven-
taja comparativa en este aspecto, lograr
que los clientes que visiten el parque en-
cuentren alli el mejor personal. Ademas,

el parque se construird de manera muy
atractiva para trabajar, con dreas verdes,
lugar de esparcimiento y de servicios. La
gente va a querer trabajar alli y nosotros
tenemos como objetivo ser el mejor lu-
gar para trabajar en Colombia.

Y el tercer aspecto es la consolidacion
de la infraestructura en términos ener-
géticos y de comunicaciones. También
habrd una provisién integral en mante-
nimiento y seguridad, y un apoyo a los
clientes en la seleccion de sus recursos
humanos. Somos muy activos en promo-
cionar el lugar como una buena forma
de trabajar. Hoy somos socios de nues-
tros clientes para dar un mejor recurso

El parque se
construira de
manera muy
atractiva para
trabajar, con areas
verdes, lugar de
esparcimiento y de
servicios.

humano. Va a ser un buen lugar y cabe
destacar que sera la Unica planta dedica-
da 100% a prestacion de servicios.

¢POR QUE INVERTIR Y
DESARROLLAR PROYECTOS EN
COLOMBIA?

Una razdn es mirar a largo plazo porque
son inversiones que se recuperan en un
lapso prolongado y, por lo tanto, el in-
versor valora las reglas de juego respal-
dadas por la estabilidad juridica, demo-
cratica, entre otras.

Este pais ha demostrado que tiene una
constitucionalidad en el régimen de zonas
francas, lo que garantiza cierta estabilidad
en las reglas de juego. Ademas, el mer-
cado colombiano resulta atractivo porque
tiene un récord de crecimiento econo-
mico constante y su gobierno estd muy
enfocado en solucionar los problemas de
las empresas y de los inversores. Esto es
fundamental para nosotros, porque de al-
guna manera nos sentimos acompanados
en la inversion que hacemos. Estos facto-
res, junto con los recursos humanos, son
el atractivo de Colombia. /=
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Descargue y almacenamiento
UEgranos Importados

en puertos maritimos tropicales

Ing. Alexander Eslava Sarmiento,
Consultor portuario v especialista
en logistica internacional

laeslavas@unal.du.co

i un importador en un pais tropical
tiene que almacenar el grano por
varias semanas, es importante que

limite el contenido de humedad bajo es-
pecificaciones de contrato. Un Iimite de
14,0 o0 14,5% es una garantia. En los
ultimos afos, el promedio del contenido
de humedad de los embarques de expor-
tacion de maiz (amarillo y blanco No. 2)
de los EE. UU. ha sido aproximadamente
de 14,3%; esto obedece quiza a las es-
pecificaciones méaximas de contenido de
humedad de 14,5% en la mayoria de los
contratos internacionales.

La humedad del grano contribuye al
peso del mismo sin proveer sustancias
nutritivas, tales como proteinas, almido-
nes, grasas, vitaminas y minerales. El valor
equivalente de grano a cualquier nivel de
humedad se puede calcular multiplicando
el precio por tonelada por la proporcion
del peso seco a los distintos niveles de
contenido de humedad.

Cuando los granos importados se en-
cuentran frios y pasan por aire tibio y hu-
medo, el agua a veces se condensa en la
superficie del grano. Esto se ve en ocasio-
nes al descargar el grano frio en puertos
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maritimos ubicados en zonas tropicales.
El grano absorbera esta humedad rapida-
mente. Si se mantiene el grano fresco por
varios dias o semanas, este contenido ma-
yor de humedad y la humedad dentro del
grano tendrd muy poco efecto negativo y
el aumento del contenido de la humedad
dentro del grano serd muy bajo. Sin em-
bargo, esta concentracién de agua recién
absorbida se mantiene en las capas super-
ficiales del grano, lo que puede causar que
los medidores de humedad electrénicos
en los puertos de recibo sobrestimen la
humedad del grano.

Si el grano importado presenta altos
contenidos de humedad, por efecto de
su almacenamiento en una zona tropi-
cal se producird una humedad relati-
vamente alta al aire que se encuentre
dentro de la masa de granos, permitien-
do a la vez el crecimiento y respiracion
acelerada de hongos y bacterias, lo que
conlleva a la pérdida del valor comercial
del grano. Por cada punto de porcentaje
de humedad mayor del 14% se aumen-
tara por dos la tasa de la respiracion y
deterioro de la masa de granos almace-
nada en la zona tropical.

Durante el descargue y almacena-
miento de granos importados en puertos
tropicales existen razones por las cuales
su temperatura cambia. Puede ser debi-
do a que el grano importado llegd mas
fresco que las condiciones ambientales
existentes en la zona tropical y poco a
poco se calienta para balancearse con
esas condiciones o porgue se esta calen-
tando de manera interna.

En zonas tropicales —como es el caso
de los puertos marftimos de Colombia con
temperatura media de 29 °C y humedad
relativa media de 83%-, almacenar gra-
nos importados por un tiempo mayor a
dos meses y querer un grano sano es ex-
tremadamente dificil. No se debe esperar
gue la fumigacion destruya todo el hongo
0 se detenga el calentamiento del grano
gue ya ha empezado. Las sustancias que
son inhibidoras de hongo no pueden des-

truir la micotoxina (sustancia tdxica cuya
ingestion, inhalacion o absorcion cutanea
reduce la actividad, enferma o causa la
muerte de animales y personas) ni sacarla

\
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del grano, cuando este ya la tiene en su in-
terior. En los EE. UU. todos los embarques
de granos de exportacion son analizados
previamente con el proposito de detectar
la presencia de aflatoxina (son micotoxinas
producidas en pequefias concentraciones
por hongos del género Aspergillus), que
es la toxina mas comun en los granos al-
macenados. No son aceptables los embar-

ques de granos que contengan mas de 20

partes por billon.

Los clientes que importan granos a un
ambiente tropical se enfrentan con desa-
fios mucho més dificiles que sus homélo-
gos en el pais de origen en cuanto al al-
macenamiento, por las siguientes razones:
a. El proceso de exportacion con tanto

manejo del grano, causa mas rotura y

polvo del mismo.

b. La temperatura ambiente del pais
de destino es mas alta que en el pals
de origen.

¢. La humedad relativa con frecuencia es
mas alta en los climas tropicales que en
los paises de exportacion.

Respecto a la calidad de los granos im-
portados durante las etapas de descargue,

s S 1
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recibo y almacenamiento, generalmente
el calor y el agua son sus enemigos princi-
pales. Aln en zonas templadas la tempe-
ratura y contenido de humedad del grano
importado establecen la tasa de deterioro
y pérdida. Del contenido de humedad del
grano importado durante el periodo de
almacenamiento dependeran todos los
factores que intervienen, de una u otra
forma, en su deterioro. Insectos, hongos,
fermentaciones, calor creciente de la masa
de granos, etc., estan ligados directamen-
te con la humedad.

La tabla 1 muestra que si se almace-
na el grano con un contenido de hume-
dad del 13%, a temperatura ambiente
de 20 °C, tendra 100 dias de almacena-
je antes de que inicie la pérdida de su
valor comercial.

Los numeros determinados en la ta-
bla 1 son los dias equivalentes de alma-
cenamiento seguro (sin deterioro) para
el mismo grano importado a temperatu-
ras y humedades mas altas. Al aumentar
la temperatura a 30 °C en el lugar de
almacenamiento y mantener el conteni-
do de humedad del grano en el 13% se
reduce a 35 el numero de dias seguros
de almacenaje.

La humedad presente en el aire (por-
centaje de humedad relativa) y en el
grano importado afecta varios aspectos

del manejo y almacenamiento en zonas

gue sean tropicales. La masa de aire
himedo de los granos almacenados,
cualquiera sea su contenido de hume-
dad, tenderd a movilizarse de acuerdo
con los principios fisicos que gobiernan
los movimientos de los gases (corrientes
de aire). Ahora, cuando la temperatura
del ambiente aumenta progresivamente
por la condiciéon tropical, el grano, que
se importa mas frio, presentara gradien-
tes de temperatura en la parte central y
en la periferia de la pila o masa de gra-
no a granel, lo que originard condensa-
cion en la parte alta de la pila.

La temperatura juega un papel valio-
so, pues de ella dependera el contenido
de humedad del aire. El grano importado
y €l aire intergranario tienden a buscar el
equilibrio higroscopico, es decir, los granos
absorben y liberan agua. Este intercambio
se realiza progresivamente y es muy len-
to. Saber el punto de equilibrio (contenido
de humedad de equilibrio en porcentaje,
%) de los granos importados es muy im-
portante, pues permitird conocer qué hu-
medad se podra alcanzar con un aire que
circule entre la masa de granos. Este con-
cepto debe tenerse en cuenta cuando se

Tabla 1. Dias de almacenamiento seguro segun la temperatura

y el contenido de humedad del grano importado

Temperatura
(°C) Ambiente de 13
Almacenamiento

Tiempo
20 100
25 59
30 35

35 31

Contenido de Humedad (%) del Grano Importado

14 15

Seguro de Almacenamiento (dias)

4 20
24 12
15 7
9 4




almacene grano y se quiera evitar la proliferacion de hongos o cual-
quier deterioro producido por un exceso de humedad en el lugar
de almacenamiento, especialmente en los puertos tropicales. Estos
factores son importantes porque si la humedad relativa y la tem-
peratura ambiente son altas o caracteristicas de una zona tropical,
estas condiciones facilitaran el crecimiento de hongos y bacterias
durante el almacenamiento del grano.

A manera de ejemplo. Si un grano importado con un contenido
de humedad del 14,38% en puerto de origen no tropical =70% de
humedad relativa del medio ambiente— se desarga en puerto de
destino y entra en contacto con grandes cantidades de aire tropical
—temperatura de 28 °C y humedad relativa del medio ambiente del
80%-—, el grano alcanzard un nuevo contendido de humedad de
equilibrio, es decir, la humedad relativa del medio ambiente mas
alta tendra la tendencia de rehumedecer el grano importado hasta
un 16,30% de contenido de humedad de equilibrio.

Ahora, si la temperatura de almacenamiento se mantiene a
28°C y la humedad relativa del medio ambiente es inferior al 70%
(condicién no tropical), el grano importado tendra la tendencia a
deshidratarse, pues llegard a un contenido de humedad de equli-
brio del 13,55%.

De otro lado, con frecuencia se ve agua condensada en el equi-
po de transporte de grano cuando se descarga grano frio de un
bugue y se transporta bajo condiciones tropicales; esto se debe
a que el grano se enfria hasta casi 0°C durante periodos de al-
macenamiento en el invierno de Norteamérica. A pesar de que
normalmente el grano se calienta durante el transporte doméstico
y durante el proceso de cargarlo a un buque, con frecuencia los

En los puertos ubicados en zonas
tropicales el grano importado
almacenado no presenta merma
por deshidratacion.

T
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granos llegan a los puertos tropicales con ’
una temperatura de 10 °C mas fria que el ot
aire del medio ambiente en el puerto de
recibo. El contacto entre el grano impor-
tado frio y la maquinaria de recibo (cucha-

ras, tolvas, carcamos, transportadores de
cadena, elevadores de cangilén, basculas,
etc.) enfria el metal hasta que el agua se
condensa en su superficie.

Después de haber sido descarga-
do del buque, el grano importado se
acondiciona y se almacena;
esta es la etapa en la que ,
el grano estara inmovil por Tabla 3. Tiempo permisible de almacenamiento (en dias) para que el

un tiempo, durante el cual grano importado alcance el 0,5% de pérdida de materia seca
Cor.nenzara ° geStérse sne Temperatura Contenido de Humedad (%) del Grano Importado
serie de procesos interrela- del Grano
cionados entre si'y que inci- (°C) 16 18 20 22 24 | 26 | 28 | 30 | 32 34
diran finalmente en la cali-
dad del grano almacenado. 1,7 1144 437 216 128 86 63 50 41 85 31
Respecto a la pérdida
. 44 763 291 144 85 57 42 33 27 24 21
de materia seca del grano
importado, esta tiene como 7,2 509 | 194 | 96 | 57 | 38 | 28 | 22 | 18 | 16 14
parametro limite el 0,5%.
El tiempo permisible de al- 10,0 339 130 64 38 26 19 15 12 10 9
macenamiento es determi-
L 12,8 226 86 43 25 17 13 10 8 7 6
nado en funcién de la tem-
peratura del grano y de su 15,6 159 | 58 | 29 | 17 | 11| 8 | 7 |5 | 5 | 4
contenido de humedad de
Pég 84 almacenamiento, tal como 18,3 113 43 22 13 9 7 5 4 4 3
se observa en la tabla 3.

A manera de ejemplo: 21,1 85 32 16 10 7 5 4 4 3 3
un grano importado alma- 239 63 o4 19 8 5 4 3 3 ) 5
cenado a una temperatura
de 29,4 °C con un conte- 26,7 47 18 9 6 4 3 3 2 2 2
nido de humedad del 16%
tendra un tiempo permisi- i % L i 5 3 8 2 e e !
ble —antes de que supere el 322 %6 10 5 4 3 5 5 5 1 1
0,5% de la descomposicion
o pérdida de su materia 35,0 20 8 4 3 2 2 2 1 1 1
seca— de 35 dfas. Si después
de 10 dias, el grano impor- 378 15 6 3 2 2 2 2 1 1 1
tado sigue respirando y su 406 11 4 3 5 5 5 1 1 1 1
contenido de humedad ha
alcanzado el 18%, el nuevo 433 8 3 2 2 2 1 1 1 1 1
tiempo permisible para al-
macenamiento sera aproxi- 46,1 6 2 2 2 1 1 1 1 1 1
madamente de 14 dias. = 489 5 5 , ’ ’ 1 ’ ’ ] ’
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DAra ransporte

| transporte de residuos biolégicos

en Colombia esta regulado por el

Decreto 1609 del 31 de julio de
2002 del Ministerio de Transporte. Esta
normatividad establece todos los reque-
rimientos técnicos y de seguridad para el
manejo y transporte de mercancias de
alto riesgo por el territorio nacional.

Por: Daniela Pérez Medelin
W @danimede94



() DISTRIBUCION & TRANSPORTE

www.revistadelogistica.com

s 88

Siguiendo dicha normatividad, Jorge
Sanabria, un disefiador industrial egre-
sado de la Universidad Nacional, al de-
tectar que el vehiculo con el que se ve-
nia trabajando desde hace 10 afos en
esta institucion presentaba un deterio-
ro, decidié desarrollar, en compafiia de
un equipo de disefio, el primer furgén
para residuos bioldgicos. Jorge asegurd
que: "“Este furgdn es el primero entre
los que transportan residuos bioldgicos
y residuos infecciosos que cumple con
la resoluciéon 1609 de 2002 que regla-
menta el manejo y transporte terrestre
automotor de mercancias peligrosas v,
a la vez, también introduce otro valor
agregado al pais”.

Este proyecto tiene como ventaja
competitiva ser un medio de transporte
nuevo en el mercado; sin embrago, es
conveniente aclarar esta caracteristica.
Ya existen vehiculos disefiados especial-
mente para llevar a cabo toda la logistica
en el transporte terrestre de este tipo de
residuos; por ejemplo, los furgones ame-
ricanos de transporte de carga en canal
que disponen de conductos en el piso
para dirigir la sangre y los liquidos que se
filtran a los tanques de recoleccion. Pero
en el desarrollo de este proyecto se iden-
tificaron las fallas puntuales en la presta-

cion del servicio, para crear un vehiculo
renovado con todas las funciones nece-
sarias que preservan la seguridad de las
personas encargadas del transporte y la
efectividad del traslado de los desechos.

Cuando Jorge hace hincapié en que
este proyecto le otorga un valor agregado
no solo a la Universidad Nacional, sino

al pais, lo dice porque normalmente
los vehiculos de esta gama son trafidos
del exterior, y en este caso, el disefio y
montaje de todo el furgoén fue realizado
por colombianos. “El equipo se fue mas
alld de la normativa para mejorar las
caracteristicas de los vehiculos anteriores.
Es un proyecto pionero en ese sentido
que tiene un desarrollo tecnolégico
muy alto, considerando que para su
elaboracion se usaron materiales de muy
buena calidad como el chasis euro 4 con
los mas altos estandares de emision”,
aseguré el precursor del proyecto.

Entre sus caracteristicas mas relevan-
tes estan la capacidad de llevar el vehiculo
al nivel del suelo para poder realizar la car-
ga; la carrocerfa de los furgones tradicio-
nales se eleva 90 cm sobre la superficie.
Sanabria aduce que “con este vehiculo ya
no sera necesario que el operario levante
la carga manualmente desde afuera has-
ta la plataforma, como sucedia anterior-
mente, y ya no se tendrd que hacer uso
de adaptadores de elevacion”.

El equipo de disefo cred la estructura
del furgdén de tal manera que todo es-
tuviese integrado al vehiculo, para evitar
cualquier tipo de adaptador externo y
poder otorgar asi seguridad y ergonomia
en el momento de la recoleccion. Ade-
mas, cuida de no producir orificios en los
envases que puedan propiciar la conta-
minacion de aguas subterraneas con alta
cantidad de patégenos.

El proyecto también estuvo enca-
minado para que el sistema de gestion
ambiental pudiera tener total autono-
mia en la logistica que conlleva la re-
coleccion de estos residuos, sobre todo
porque en algunos momentos se gene-
ra mayor cantidad de desechos que en
otros. Es por esto que el vehiculo actual
tiene total autonomia, se puede encen-
der en el momento que se requiera ha-
cer recoleccion independientemente de
su volumen y ademas garantiza toda la
seguridad y el confort necesarios para
cuidar la salud de los operarios.



Entre otras de sus caracteristicas, el furgdn cuenta con 11
compartimentos, nueve de los cuales son para los residuos
biolégicos y sustancias infecciosas. Ademas tiene funcion de
recoleccion de lixiviado, nomenclatura de seguridad, alertas
visuales, alertas auditivas para invidentes, alertas fugitivas y
perifoneo. Fue disefado bajo los estandares de seguridad na-
cionales e internacionales.

Para su funcionamiento en Colombia, este vehiculo no
solo se rigi¢ por el Decreto 1609 del 31 de julio de 2002 del
Ministerio de Transporte, sino también se supedité a una serie
de normativas nacionales tales como:

e Laresolucion 2400 de 1979 que vela por dar cumplimiento
a las normas legales en medicina, higiene y a las normas de
seguridad industrial.

e La Ley 430 de 1998 que hace referencia a desechos peli-
grosos y procura el diseio de estrategias que estabilicen
la generacion de este tipo de residuos en industrias con
procesos obsoletos y contaminantes. Obliga a establecer
politicas e implementar acciones para sustituir procesos de
produccion de contaminantes por procesos limpios, inducir
la innovacién tecnolégica o la transferencia de tecnologias
apropiadas, y formar los recursos humanos especializados
de apoyo para estudiar y aplicar los instrumentos econémi-
cos adecuados a las condiciones nacionales que permiten
inducir el cambio en los procesos productivos y en los pa-
trones de consumo.
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e Este vehiculo también se adapta al
Decreto 2676 de 2000 por el cual se
adopta el manual de procedimientos
para la gestion integral de los residuos
hospitalarios y similares del Ministerio
del Medio Ambiente y del Ministerio
de Salud.

e El articulo 3° del Decreto 1669 de
2002, que realiza una clasificacion de
residuos biolégicos para tener en cuen-
ta lo que el furgon puede transportar.
Residuos peligrosos dentro de los que
se encuentran aquellos medicamen-
tos vencidos, deteriorados, alterados
y/o excedentes de las sustancias que
han sido empleadas en cualquier tipo
de procedimiento. Dentro de estos se
encuentran también los residuos pro-
ducidos en laboratorios farmacéuticos
gue no cumplen los estandares de ca-
lidad y sus empaques o productos de
insumos médicos.

El furgon, al cumplir con todas las
leyes necesarias para su transito y por
ser un disefio propio de Colombia, se ha
valorizado en el mercado. Es un medio
de transporte que demostré mejores ca-
racteristicas y condiciones de operacion
con respecto a la competencia. Sanabria
afirma que “el equipo de disefno realizd
un estudio de mercado profundo y esta-
blecié que son pocos los furgones que
tienen especialidad para transportar resi-
duos peligrosos en el mundo; de hecho,
no se logré ubicar un referente que se
especializara bien en carga y recoleccion
de liquidos y, por este motivo, se esta
planeando llevar a cabo su exportacion”.

Asi mismo, el coordinador del pro-
yecto recomendd que todas aquellas
personas que estén en contacto con este
tipo de residuos, ya sea porque residen
con personas contagiadas de alguna en-
fermedad o que se encuentran en tra-
tamientos especificos, contacten a las
entidades encargadas del tratamiento
de estas sustancias, pues su mal mane-
jo podria ocasionar graves repercusiones
personales y para el medio ambiente. Es
importante tener en cuenta que estos
desechos tienen que ser sometidos a in-
cineracion, para luego ser compactados,
con el fin de quemar
todos los agentes pato-
genos infecciosos que
alberguen alli.

Los residuos o desechos
en estado liquido 0 gaseoso,
deben estar contenidos
en recipientes o
depdsitos. Sin embargo se
debe tener en cuenta la
existencia de normativa
colombiana especifica
para vertimientos y emisiones
atmosféricas.
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Por: Daniela Pérez Medelin
YW @danimedess

0s inventarios representan para

una empresa la existencia de bienes

muebles e inmuebles para comer-
ciar con ellos, bien sea comprandolos y
vendiéndolos como productos termina-
dos o como productos en proceso de
fabricacién, y que tienen un periodo de
tiempo determinado para distribuirse.

La posesion de estos inventarios ge-
nera costes para las empresas depen-
diendo de sus caracteristicas y de la
manera de operar. Giusty Guerrero, dise-
Aador industrial de la Universidad Libre,
sefala que las companias pueden aho-
rrarse una gran suma de dinero aplican-
do la conocida “administracion cientifica
del inventario”, en la cual se tienen en
cuenta tanto los inventarios fisicos, que
consisten en un conteo de los productos
confrontado con lo registrado en fiche-
ros de existencias, como los inventarios

l6gicos, que son los sistemas de registro
de la existencia del inventario fisico para
inspeccionar las entradas y salidas por
medio de la utilizacion del cardex.

Pero independientemente del tipo
de inventario que usted como empresa-
rio quiera realizar para el control de las
mercancias de su industria, es importan-
te que tenga presente que la gestion de
inventariar es una actividad que requiere
la evaluacion tanto de los precios de ope-
racion como de los asociados a la inver-
sion, aquellos costos financieros relacio-
nados con depreciaciones

No obstante, en la gestion de inven-
tarios coexisten tres tipos de costos liga-
dos a los flujos, stocksy a los procesos:

Para los gastos de flujos, se costea-

ra el aprovisionamiento, es decir, el

transporte de la mercancia, que en
algunas ocasiones se da por cuenta
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del proveedor (en el caso de contratos
tipo CFR, CIF, CPT o CIP, entre otros)
y en otras situaciones se incluirdn en
el precio propio de los productos a
comercializar. También se tendran en
cuenta los aranceles de importacion,
cuotas antidumping, entre otros.

En cuanto a los costos asociados a
los stocks, deberan incluirse todos los
relacionados con inventarios de mer-
cancias desde su almacenamiento,
deterioro, pérdidas y degradacion de
productos almacenados, impuestos a
las ventas que se consideren como no
recuperables para efectos fiscales, im-
puestos al consumo, entre otros. Este
apartado es de suma importancia, ya
gue existen unas categorias especifi-
cas que usted puede tener en cuenta
para la diferenciacion de gastos en
esta gran categoria de costos:

M=
T

Costos directos de almacenaje. Cos-
tos fijos como el personal, vigilancia
y seguridad, cargas fiscales, mante-
nimiento del almacén, reparaciones,
alquileres, amortizacion del almacén,
amortizacion de estanterias y otros
equipos de almacenaje, gastos fi-
nancieros de inmovilizacion, energia,
agua, mantenimiento de estanterfasy
de los materiales de reposicion.
Costos directos de manutencion.
Costos fijos como personal, seguros,
amortizacion y mantenimiento de
equipos de manutencion e informati-
cos y reparaciones de equipos de ma-
nutencion y comunicaciones.

Costos indirectos de almacenaje. De
administracion y estructura; de for-
macion y entrenamiento del personal.

Y en lo que respecta a los costes de
procesos, son diversos los gastos que
se deben financiar, puesto que son
costos de compras, de lanzamiento
de pedidos y de gestion de la activi-
dad. Si el inventario es importado, se
incluirdn también los costos legales
y los tramites aduaneros realizados
por el intermediario. En el caso de
los combustibles también se incluira
como costo de los inventarios el im-
puesto nacional a la gasolina y ACPM.
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Los descuentos y rebajas, sean condi-
cionados o no, tendran un menor va-
lor con respecto a los inventarios.

Luego de tener claridad sobre los
costos que se deben asumir cuando una
empresa tiene inventarios, es necesario
encontrar los valores exactos que den
cuenta de cuanto cuesta un inventario a
partir de las normativas impuestas en el
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pais de origen y/o de llegada. Para esto,
Revista Logistica destaca dos apartados
relevantes bajo los cuales usted puede
realizar un estado financiero preciso de
su gestion de inventarios. Se ha tomado
como referencia el apartado de la Norma
Internacional de Contabilidad 2 donde
se decreta que “el valor de los inventa-
rios a reconocerse en los estados finan-
cieros debera ser el menor, entre el costo
y el Valor Neto Realizable (VNR)".

Costo de inventario = costos de adquisi-
cion + costos de transformacion + otros
costos.

Costos de adquisicion = precio de com-
pra + aranceles de importacién + otros
impuestos (no recuperables en su natu-
raleza) + otros costos directos.

Costos de transformacion = costos direc-
tos + costos indirectos (costos indirectos
de produccion distribuidos).

Costos indirectos de produccion distri-
buidos = costos indirectos fijos + costos
indirectos variables de produccion.

Y de acuerdo a las NIIF Completas y a
las NIIF para pymes, que son las normas
que establecen los requerimientos de re-
conocimiento, medicion, presentacion e
informacion relevante de las transaccio-
nes y otros sucesos, los costos se miden
de la misma manera, es decir, se reco-
nocen los inventarios a un valor que no
exceda su importe recuperable.

Adjunto a esto es necesario recalcar
la importancia que tiene una buena in-

fraestructura para llevar a cabo un control
efectivo de inventarios. Generalmente,
las empresas optan por adquirir bodegas
propias o en arrendamiento que tengan
la capacidad para almacenar la clase de
producto que se va a comercializar. Para
que la administracion de estos lugares no
se torne un proceso complejo, Carlos A.
Séenz Andrade, contador auditor, ase-
gura gue los encargados de las bodegas
deben sequir estos cinco parametros:
Al recibir los bienes, materiales y
suministros compruebe que las can-
tidades correspondan con las esta-
blecidas en la gufa de despacho del
proveedor, para poder rechazar pro-
ductos que estén deteriorados o no
sean los solicitados.
Informar al administrativo encarga-
do del inventario cualquier cambio

en la recepcion de la mercancia.

Almacene los bienes y materiales en
buenas condiciones de uso siguien-
do las normativas necesarias.
Despache los bienes y materiales
segun las cantidades y especifica-
ciones establecidas en el documen-
to “Solicitud de abastecimiento” u
otro documento interno.

Mantenga actualizados los registros
de control de existencias de los bie-
nes bajo su custodia.

El control en las bodegas de una
empresa es de completa obligatoriedad
cuando de inventarios se trata, puesto
que en estos lugares radica la estabilidad
en las finanzas y en la contabilidad de la
compafia. Le recordamos que en las bo-
degas se forja un inmovilizado material
que son todas las inversiones realizadas
para la adquisicion de bienes de natu-
raleza tangible. Probablemente se hable
en términos de maquinaria, mobiliario,
elementos de transporte, equipos para el
proceso de informacion como cualquier
tipo de ordenador, entre otros. Y, a la
vez, se resguarda un inmovilizado finan-
ciero que son todas aquellas inversiones
de naturaleza exclusivamente financiera
realizadas a largo plazo. Esto incluye in-
versiones tradicionales tales como accio-
nes, obligaciones, préstamos otorgados
por la empresa a terceros, empleados o
clientes, entre otros.
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Derecha a izquierda: Cristina Diaz, Gersson Torres, Javier
Aguillon, Ricardo Gaviria

Thomas Voigth, presidente ejecutivo,
Cémara de Comercio Colombo-Alemana.

William Ramon Fadul Vergara,
Expresidente ejecutivo Fasecolda.

a importancia de las agremiaciones

no solo radica en reunir y convocar

a los empresarios de un sector, sino
que ademas le dan un rostro que repre-
sente a una fuerza econémica del pafs. En
este sentido, la Asociaciéon Colombiana
de Empresas Carroceras (ASCECAR) re-
nueva su imagen para ser la voz de una
industria que produce el 5% del PIB.

Son varias las agremiaciones que re-
presentan a los trabajadores indepen-
dientes del pais y a los sectores que han
ayudado a dinamizar la economia en los
Ultimos afos. Este es el caso de ASCE-
CAR, asociacion creada en 1986 bajo el
nombre Empresas Carroceras y que aho-
ra busca fortalecer la industria, producir
conocimiento, pero ante todo represen-
tar al sector carrocero en la toma de de-
cisiones trascendentales en las relaciones
comerciales de Colombia. Por tal razon,
desde hace dos anos, Al dia Consultores
Juridicos, Econémicos y Contables ha
trabajado de la mano con representan-
tes de la industria para darle una “nueva
energfa”, como dice Cristina Diaz Diaz,
presidenta ejecutiva de ASCECAR, a la
industria carrocera.

"El transporte de bienes, ganados y el
desarrollo de Colombia se ha hecho a par-
tir de las carreteras y entonces los carroce-
ros se han adaptado, porque una carroce-
ria es como un vestido hecho a la medida.
Como agremiacion queremos que la gen-
te conozca el trabajo que hacen los ca-
rroceros, que se les dé el reconocimiento
gue merecen por el aporte que han hecho
durante muchos afios a la economia y al
desarrollo logistico del pais”, recalco la
presidenta ejecutiva de ASCECAR.

NUEVOS RETOS,

NUEVOS PROYECTOS

Dentro de la agenda de trabajo de la
nueva administracion de ASCECAR, se
han realizado visitas a las facultades de
ingenieria de las universidades para dar
a conocer el campo laboral que existe
dentro de la industria y la importancia
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del desarrollo de proyectos que vinculen
a las empresas de las familias carroceras
de Colombia. Asimismo, se estan bus-
cando programas con el SENA para for-
mar a los trabajadores del sector, para
gue conozcan y se capaciten sobre te-
mas tan importantes como la seguridad
laboral y normas ICONTEC, y mejorar asf
la calidad en los procesos.
Adicionalmente, el pasado 18 de fe-
brero se realizé en las instalaciones de la
Camara de Comercio de Bogotd, sede
Chapinero, el primer Encuentro Nacional
de Carroceros donde se trabajaron temas
trascendentales como la normativa vigen-
te del sector, las perspectivas del mercado,
las oportunidades financieras del momen-
to, entre otros. El encuentro dej6 las si-
guientes conclusiones:
Trabajar conjuntamente con los otros
gremios del transporte y rescatar a
los carroceros como un gran eslabon
de la cadena de valor del transporte
en Colombia.
Hacer mesas de trabajo con el Minis-
terio de Transporte para solucionar los
problemas del sistema para los tramites
de homologaciones, la normatividad y
la visibilidad del gremio como interlo-
cutor de los carroceros.
Mejorar las practicas de competencia.
Lograr mejor capacitacion y manejo de
informacion para ser reconocidos en el
plan nacional de desarrollo.

- LOGISTICA

&

Javier Orlando Aguillén Buitrago, grupo operativo de transporte terrestre Ministerio de Transporte; Cristina Diaz Diaz,
presidenta ejecutiva ASCECAR; Thomas Voigt, presidente ejecutivo Camara de Comercio Colombo-Alemana

Otro de los puntos importantes dentro
del evento fue el homenaje que se le hizo
a William Fadul, quien ha sido uno de los
miembros del comité gremial nacional que
ha dedicado alrededor de 40 afos de vida
al gremio.

Por otro lado, el préximo 11y 12 de
noviembre, en alianza con la Universidad
EAFIT, ASCECAR realizard en Medellin el
Congreso Internacional de Carroceros, el
primer evento que reunird a los carroceros
del pais para analizar de la mano de los
expertos de la industria los retos del sector.
Ademas, los asistentes tendran la oportu-
nidad de establecer vinculos comerciales.

7

CARROCERIAS ARIAS, UNA EMPRESA
CON HISTORIA LOGISTICA
Segun datos de ASCECAR, actualmen-
te, en el pais hay mas de 350 empresas
carroceras que durante casi 100 anos
han trabajado por el mejoramiento y el
crecimiento del sector logistico del pafs.
Una de las companias es Carrocerias
Arias, una empresa que lleva mas de
45 afos de trabajo. Esta empresa busca
satisfacer las necesidades operacionales
del sector logistico para el transporte de
carga personal o mixta, por medio de
asesorfas en cuanto a disefio y fabrica-
Cion de equipos.

“Mi papa, cuando era pequefo, tra-
bajaba con mi abuelo fabricando sillas

para caballos y haciendo los trechos que
le ponian a las mulas para montar sobre
ellas la carga, desde ese entonces mi papa
estuvo metido en el transporte de carga.
Después fue operario de un camién de
carga, luego llegd a Bogota y comenzd
a trabajar en una empresa que se llama
Industria El Abarco. Mas tarde, consiguiod
un socio y montd una empresa que se
llamé Carroceria América, la cual llegé a
ser una de las tres empresas de carroce-
rias mas importantes del pais. Cuando mi
papéa quebrd, nosotros (mi hermano y yo)

tuvimos que empezar a trabajar y utilizar Pa’g.99

herramientas, asi empecé a trabajar en
este gremio hace 45 anos. Mi papa duré
50 afios”, comentd César Arias, gerente
general de Carrocerias Arias.

Esta compafia se ha propuesto tra-
bajar este afio conjuntamente con las
demas empresas del sector, para ser una
fuerza econémica que siga aportando al
crecimiento de Colombia en el desarro-
llo de carrocerias para todo tipo de vehi-
culos y de trenes.

“Tenemos muchas expectativas con
el buen resultado de la agremiacion,
porque cuando alguien va a hablar al
Ministerio de Transporte, ellos ya saben
que estan recibiendo a una persona que
representa a una cantidad de empre-
sas que generan valor al desarrollo del
pais”, resalté Arias.
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El mercado de los tractocamiones, los ‘pesos
pesados” del universo de los vehiculos, se comporta
de forma analoga al mundo de los boxeadores. Si,
gana el mas fuerte, pero solo si el peso se lo permite.

Or IVIanos

| sudor escurre y la piel brilla. Pa-

recen cubiertos con una pelicula

de aceite. Dan miles de saltitos

en las puntas de los pies mientras un

lazo se hace invisible bajo las suelas de

sus botines. Después de quemar cada

milimetro de grasa y rayar los abdomi-

nales con cientos de flexiones, mascar

chicle y salivar para eliminar fluidos, los
pugiles estan listos para el pesaje.

En el boxeo, la bascula es la que

dice la verdad. No se lanza el primer

jBienvenidos a este combate!

Por: Amado Hernandez Gaviria
YW @poeta’0

pufetazo ni se incuba la ilusidon de con-
quistar el titulo mundial si, libra por li-
bra, el “pegador” no esta en su peso,
el exigido, el ideal. Ni mas ni menos,
sucede igual con los tractocamiones.
Estos “pesos pesados” del transporte
solo tienen posibilidades de “ganar” si
estan en el peso. Y “estar en el peso”
significa ser liviano, muy liviano, asi per-
tenezca a la categoria de los “ultra”.
“Lo importante en este momento es
tratar de configurar o tener un camion
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mas liviano que el de la competencia.
Porque si en una bascula yo tengo que
pasar con 48 toneladas y no puedo pa-
sar con mas, en la medida que mi ca-
mién sea mas liviano, me permitird car-
gar mas, me van a pagar mas por lo que
estoy llevando atras y no me voy a pasar
de esas 48 toneladas”, expone Hernan
Botero Moreno, gerente comercial de
vehiculos comerciales de Alemautos.

Muhammad Ali, Rocky Marciano,
Mike Tyson... Freightliner, Kenworth,
International. Estan los que son, son los
gue estan. Para llegar al cielo de este
ranking es preciso aceptar el desafio
en todos los cuadrilateros. Apretar los
punos, subir la guardia y, con mirada
limpia, observar al “contrincante” y fa-
jarse. No hay mas opcién que competir,
asf es el mundo de los pesos pesados.

“Estoy totalmente seguro de que
Freightliner es el nimero uno, en to-
das las lineas de camiones, volquetas y
tractocamiones. Somos los mas livianos
del mercado. Invito a mis colegas de
Kenworth e International que vayamos
a una bascula de pesaje, como hacen
los boxeadores, y nos pongamos de
sparring, uno a uno, que nos subamos
a la bascula, porque creo que ese es un
plus, un argumento de venta muy vali-
do para los clientes. Nos subimos a la
bascula, con ‘calzoncillos’ no mas y mi-
remos cuanto pesa cada uno”, afirma
Botero Moreno, sin tener la intencion
de conectar un “golpe bajo”.

Y como si estuviera esperando su
turno para subir a la bascula, Kenworth
de la Montafa da cuenta de qué tan
importante es el peso: “Mucho. Somos
muy competitivos y realmente livianos.
Los materiales de alta tecnologia hacen
gue seamos muy livianos”. Y ahora, un
rapido braceo: “Cabinas y capots en
aluminio y fibra de vidrio y metton. Ma-
teriales de acero de alta tension, menos
pesados pero mas fuertes. Se pueden
ensamblar cortos al maximo posible,
no son todos iguales. Si la aplicaciéon

lo permite, se pueden ensamblar sin
refuerzo de bastidor, ahorrando mucho
peso. Se pueden ensamblar con un solo

- LOGISTICA

tanque de combustible, con dos, tres o
cuatro baterias, etc.”.

Frente a frente, cara a cara: “Asi
que 500 kilos, 700, una tonelada me-
nos que pese el camién, poniéndole
un rin de aluminio, una banda de ro-

damiento mas delgada, bajandole a los
lujos y privilegiando la comodidad, pero
que el camion al mismo tiempo sea mas
liviano, eso marcara al final una tenden-
cia que se reflejard en plata”, guantea
el representante de Freightliner.

EN EL CUADRILATERO...

Tras ganar su primera pelea y aun dando
brinquitos sobre el tinglado, Muhammad
Ali se dirigié a Sonny Liston, campedn
mundial reinante de los pesos pesados,
quien estaba apoltronado en la primera
fila del escenario, y le grito: “Tu seras el
proximo! . Ali, después, se convertiria
en leyenda al romper todos los canones
del boxeo tradicional. Su evolucionada
técnica; la ingravidez de sus desplaza-
mientos, lo cual le hacia ver mas rapido
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gue los demas, y su pegada, cilindradas
de poder, plena para todos los asaltos.
“Freightliner trabaja con un motor
totalmente diferente con respecto a la
competencia: Kenworth e Internatio-
nal. El de Freightliner es un motor De-
troit Diesel, de la casa Mercedes Benz,
mientras que los colegas trabajan con
un motor Cummins. Eso hace que
haya una diferenciaciéon en el consumo
de combustible importante a favor de
Freightliner”, asegura el gerente de la
linea comercial de Alemautos.
Maquina y combustible. Tecnologia
y rendimiento. Como el desafiante Ali,
hoy las marcas estan obligadas a enfo-
carse en evolucionar sus tecnologias:
“Esta nueva linea de motores —Euro V-
tiene como elementos especiales: turbo
de geometria variable, recirculacion de
gases de escape y catalizador en el si-
lenciador, para cumplir con la exigente
norma de emisiones de CO,. Las prin-
cipales diferencias de esta nueva linea,
con los Euro lll, radican en la potencia,
gue se aumenta en los modelos Dutro
Pro de llanta sencilla, Dutro Pack de 3,3
toneladas de capacidad de carga y el
FC9J camidon”, segun el area de comu-

nicaciones de Hino, retador que tam-
bién pretende el titulo.

En respuesta a este one two, el dis-
tribuidor oficial de Kenworth afirma:
“Nos enfocamos en el Euro IV, que
contamina menos. Ser pioneros en
esta nueva tecnologia. Ya nos estamos
preparando con unas unidades a prue-
ba en Colombia, para ver su desarrollo
en nuestra topografia. Y herramienta
de alta tecnologia para atender estos
nuevos retos”.

El concepto invita a empate en
las tarjetas: “Estan llegando Euro IV y
Euro V en todas las marcas. Esto hace
gue haya una nueva tendencia. Desa-
fortunadamente, esas tecnologias ha-
cen que el costo de los tractocamiones
aumente, pero también se mantiene
una tendencia de cuidado ambiental”,
responde Botero Moreno.

Pero no solo se trata del motor. Los
asaltos para conquistar el mercado in-
vitan a recursos técnicos cada vez mas
audaces. Cada época exige formas di-
ferentes de “pegar”, como lo explica
la voz de Freightliner: “Hoy en dia, los
clientes valoran mucho lo que es la er-
gonomia para los conductores. Tener

Taina Sohlman / Shutterstock.com

un vehiculo que sea cémodo, confor-
table, que no vaya a traerle problemas
de motricidad al conductor. Que sea
de pedales, caja de cambios y volan-
te suaves. Que la silla y la cabina sean
neumaticas...”.
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LA BOLSA

La desgracia habia noqueado a Tyson. Su
psiquis era errante y lo llevaba a lugares
indebidos. Sin embargo, el 28 de junio
de 1997 el destino le pondria enfrente
de la gloria: revancha ante Evander Ho-
lyfield, el campedn de los pesados. El
episodio se recordara no solo por la mor-
dida feroz de Tyson a la oreja derecha
de "Holy”, por lo cual fue descalificado,
sino también por los 50 millones de dola-
res que el poseedor del cetro sembrd en
su cartera: 35 por la bolsa, cifra récord, y
15 por derechos de television.

iObvio! en el boxeo nadie da un pu-
fietazo sin valor. El dinero importa y mu-
cho, como también en el negocio de los
tractocamiones. Al instante de comprar
uno de estos titanes se activan varias
condicionantes. La ergonomia, seduc-
cién para quien conduce; conveniencia
para su jefe. Un piloto saludable, moti-
vado y libre de incapacidades resulta tan
productivo como un motor cero kiléme-
tros. Negociar un “peso pesado” equi-
vale a pactar un combate por la corona
mundial. Hay que considerar la “bolsa” y
también sus “aderezos” .

"“El tema del costo, légicamente, es
un elemento importante. Pero no sola-
mente el costo inicial, también, el cos-
to del mantenimiento: ;Cuénto valen
los cambios de aceite? ;Cuanto valen
los mantenimientos preventivos y co-
rrectivos? Y, adicional, un tema que es
clave en este asunto: el consumo de
combustible”, advierte el gerente co-
mercial de Alemautos.

El " pay-perview" asociado con los
derechos y ventas del servicio de televi-
sion, tan importante como la “bolsa”,
en el contexto de los vehiculos y con re-
lacién a su posventa, equivaldria a: “El
respaldo y toda la red de concesionarios
a nivel nacional. La excelente mano de
obra, con técnicos especializados en la
marca, y toda una red de apoyo en ven-
ta y posventa de los vehiculos”, segun
Kenworth de la Montafa.

Hay boxeadores pegadores y boxeadores estilistas. Unos se fa-
Jan, otros golpean y salen. “Vuelo como una mariposa, pico como
una abeja”, fue el célebre eslogan del elegante Ali. Tyson, por su
parte, rompia la defensa de sus contrarios como si sus guantes
fueran garras de 0so, denotando una vitalidad silvestre. Entre los
diferentes estilos, a los tractocamiones también podrian aplicar-
seles analogias similares.

Para Kenworth de la Montana, el concepto estético resulta clave:
“Es un factor fundamental en la toma de decision de compra de
los clientes. Cada dia la casa matriz se enfoca en que su disefo
y terminados sean a la altura de nuestros compradores”, y suma
otro punto en las tarjetas: “Por algo han recibido tantos premios
a la innovacion en estilo, formas aerodinamicas, variedad de
camarotes, etc.”.

Pero la campana aln no da su Ultimo tafido. En este asalto, los
guantes entran en friccion. La capacidad motriz también suma
unidades: “Hay unos patrones de potencia de motor y de todo

el kit claves para lo que son las carreteras de este pais. Eso lo
privilegia el cliente. Sabemos que hay que pasar La Linea, Mi-
nas... en fin. Nuestra topografia exige unas configuraciones de
motor que tienen que ser mas robustas con respecto a las que se
pueden encontrar en otros paises”, argumenta Botero Moreno.

Y como un golpe de gracia, emerge un recto al menton: “Freightli-
ner es la marca americana y Mercedes Benz es el que provee los
motores. Hay una relacién muy estrecha. Esa estrellita habla por si
sola. Al ver el circulito con la estrellita todo el mundo sabe que es
calidad, garantia, servicio. .. Mercedes Benz dice mucho”.
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n una economia donde se ha pasado de un modelo “cepalino” a un mo-

delo "neoliberal”, la competitividad debe ser el caballo de batalla para el

crecimiento econdmico. Pero en el caso de Colombia, la ausencia de in-
fraestructura de transporte llevara al traste este modelo econémico.
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transporte multimodal,

Desde hace mucho tiempo, la ne-
cesidad de tener vias de cuarta gene-
racion para el transporte de carga y de
pasajeros se ha discutido con ahinco.
No obstante, han pasado décadas y
aun no se han resuelto los problemas
de conectividad entre regiones. Puede
que la cortina de humo del conflicto
armado haya desviado la atencion de
lo que realmente es importante para el
desarrollo econémico.

Cuando se quiere competir en el
mercado internacional e incluso en
el interno hay que cumplir ciertos re-
quisitos fundamentales, como los es-
tadndares internacionales de comercio,



finanzas y contabilidad, entre otros.
Este esfuerzo es mas que desafiante
para los productores, pues las inver-
siones en las soluciones soft para la
preparacion y cumplimiento de todos
estos estandares internacionales son

realmente onerosas. Pero ademas,
los requerimientos hard, es decir, los
costos de produccién, distribucion y
comercializacién, representan otra
cuantiosa suma. No se puede pensar
en competitividad si el modelo de dis-
tribucién y transporte no acompana a
los productores.

Por otro lado, la apertura de los
mercados internacionales y la presen-
cia de competidores extranjeros incen-

tivan necesariamente el consumo in-

terno. Hacer frente al incremento que
ha experimentado en los Ultimos afnos
exige la puesta a punto de la conectivi-
dad de las regiones.

Una mirada panoramica sobre el
crecimiento y la distribucion econémi-
ca en Colombia, a partir del reporte
econémico por regiones emitido por el
Departamento Administrativo Nacional
de Estadistica (DANE) en 2014, muestra
que el pais concentra la distribucion del
PIB en cinco regiones, a saber:

1. Centro: 29,3%

2. Antioquia y Eje Cafetero: 13%
3. Occidente: 9,4%

4. Costa Caribe: 7,9%

(solo Barranquilla y Cartagena)
5. Oriente: 7,6% (santanderes).
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Estas cinco regiones representan el
67,2%. El resto del PIB se distribuye
de manera desigual en el resto de re-
giones. Con esta informacién se pue-
de inferir que hay mucho camino por
recorrer en términos de equidad entre
regiones. No obstante, también se
puede inferir que no existe una centra-
lizacion tan marcada como ocurre en
los demas paises de Suramérica.

Asi las cosas, es perentorio desarrollar
la infraestructura de transporte del pais,
no solo terrestre, sino fluvial y férreo,
pues en materia de distribucion interna
los elevados costos de los productos difi-
cilmente podran rivalizar con los precios
de los competidores internacionales.

Por mas que el pafs cuente con te-
rrenos fértiles y que los productos sean
de talla mundial, la infraestructura juega
un papel fundamental, pues cuanto mas
cercano esté el puerto de embarque, mas
competitivo se convierte el producto.

En este sentido, en la medida en
que el Estado acomparfie a sus produc-
tores en materia de infraestructura,
mas competitivos se convertirdn en el
mercado internacional. Al final del dia,
el mas beneficiado de este tipo de in-
versiones es el mismo Estado, pues
cuantas mas utilidades generen los pro-
ductores, mas dividendos reciben sus
accionistas, y uno de los mas importan-
tes es el Estado.
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ada vez que la humanidad experimenta un avance

tecnoldgico de gran relevancia, como la aparicion de

la rueda, las maquinas de vapor, el microprocesador
y la Internet, una serie de dindmicas se activan generando
enormes cambios en la manera en que percibimos y hacemos
todas las cosas.

Estas transformaciones dan origen a nuevos desarrollos
tecnoldgicos que, aungue en principio son de un menor im-
pacto, permiten llevar al terreno comercial los inventos y tras-
ladar a la cotidianidad de muchas personas sus beneficios.

Estos cambios suscitan toda suerte de retos y posibilidades,
principalmente en las industrias que dia a dia buscan mantener
niveles de competitividad optimos, satisfaciendo las necesida-
des de los consumidores de mejores y mas rentables formas.
Esta dinamica junto con las nuevas preocupaciones de la raza
humana y el deseo permanente de superacién e innovacion,
entre muchos otros factores, han creado un ambiente de cam-
bio y creacién constante en donde se incuban las tecnologias
gue dentro de poco haran parte de la vida diaria.

Todas estas nuevas aproximaciones tecnoldgicas estan,
desde ya, permeando varias industrias (o creando nuevas), y
la logistica es uno de los terrenos en que muchas de las in-
novaciones del mafiana encontraran un terreno fértil para su
desarrollo y crecimiento.

Pese al brillo con el que aun cuentan tecnologias como la
identificacion por radiofrecuencia o su pariente el NFC, o la
automatizacion de sistemas, otras innovaciones mas recientes
hacen prever un futuro logistico en donde los robots vigilantes

llE

L&gls&lca con Seguridad

SATLOCK,perteneCe al Grupo
ULTRA, cuenta con mas de 25
anos de experiencia en Seguridad
Electronica GPS, Sellos Satelitales
y Sistemas de Informacion
basados en Geolocalizacion.

Con SATLOCK usted podra estar
tranquilo, ya que puede verificar
el estado y ubicacion de su carga
en tiempo real, controlando
eficientemente su operacion de
distribucion y entrega de mercan-
cfas alo largo de su Cadena
Logistica; mejorando su nivel de
servicio, optimizando sus costos
y administrando los riesgos
asociados a su operacion.

\\ <+ Contamos con oficinas en:
N\ Bogotd, Cali, Buenaventura, _
P | Cartagena, y Central de Monitoreo
;;g}i (7dias X 24h) y controladores en
I ruta para el Control Electrénico
7 de la carga a nivel nacional e
32, w4 internacional.

5
Fontibon

Recuerde visitar el stand 312 de SATLOCK
en Expologistica del 12 al 14 de agosto en
Corferias - Bogota.
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Gracias al uso de
diferentes sensores

y elementos de
comunicacion, una
bodega podra saber
el momento exacto
en el que se termine
un suministro,

para realizar el
correspondiente
pedido de manera
que no se afecte en
ningiin momento

la cadena de
produccion.

de bajo costo, la hiperconexiéon entre
aparatos, la produccién personalizada
y en sitio de repuestos, entre muchas
otros, contribuirdn a establecer unos
procesos logisticos de eficiencia y con-
fiabilidad superiores.

LA INTERNET DE LAS COSAS

La red de redes ha sido una de las mas
grandes invenciones de la era moderna,
debido a la gran cantidad de desarro-
llos tecnolégicos y sociales que se han
gestado a su alrededor. Camaras foto-
gréficas y de video, neveras, cerraduras
e incluso lavadoras son aparatos que

hoy en dia cuentan con médems que
los mantienen conectados a la Red, de
modo que sus usuarios pueden mani-
pularlos a distancia y a través de multi-
ples canales, sobre todo por medio del
teléfono inteligente.

Esta es una tendencia que seguira
en aumento y lograra resultados inima-
ginables. Y el campo de la logistica no
serd la excepcion. En un futuro no muy
lejano, los carros repartidores, gracias a
las conexiones de red que poseen, se
comunicaran entre si, sin la necesidad
de la intervencion de un humano, para
darse a conocer la mejor ruta o las con-
diciones climaticas de una carretera, y
asi calcular los tiempos de entrega con
gran precision. Es importante saber que
muy probablemente estos vehiculos
prescindiran de un piloto humano.

Este tipo de tecnologia, que ya se
encuentra en estados avanzados de de-
sarrollo, permitird también un abasteci-
miento de materias primas totalmente
auténomo. Gracias al uso de diferentes
sensores y elementos de comunicacion,
una bodega podra saber el momento
exacto en el que se termine un suminis-
tro, para realizar el pedido de manera
gue no se afecte en ningln momento
la cadena de produccion.
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Estos ejemplos son solo la punta del
iceberg del universo de posibilidades
gue brindan este tipo de soluciones, las
cuales, a pesar de contar con grandes
retos como la seguridad informatica o
la necesidad de profesionales capacita-
dos en la implementacion de este tipo
de sistemas, brindan un abanico de
oportunidades de mejora en los proce-
sos actuales.

IMPRESION DE OBJETOS
TRIDIMENSIONALES

La posibilidad de producir cosas con
volumen de forma simple y rapida
genera un nuevo mundo de alterna-
tivas. Grandes visionarios han mani-
festado su creencia en torno a que la
impresion 3D es una de las tecnolo-
gias crecientes que tendra un impacto
destacado en el mundo, comparable
con otras adelantos que modificaron
incluso la forma en que funcionaba el
cerebro humano.

Las impresiones que se logran
hasta ahora son en productos plasti-
cos, sin embargo, existen ya grandes
avances en torno a nuevos materia-
les. Si bien este fendbmeno visto desde

la 6ptica de la produccién de bienes
puede llegar a romper muchos para-
digmas de las dinamicas de los mer-

cados y del consumo, el interés crece
de forma exponencial si se traslada al
campo de la logistica.

Por ejemplo, si una plataforma de
petroleo marina cuenta con una co-
nexion permanente, podra saber el
momento exacto en que una pieza
requiere cambiarse, entonces enviara
una orden a una impresora 3D abordo
para crear la pieza y reemplazarla de
forma facil y, sobre todo, oportuna.

Este tipo de soluciones, ademas de
evitar grandes catastrofes ambienta-
les por el derramamiento de crudo,
disminuiran los costos relacionados

- LOGISTICA

Grandes visionarios
han manifestado su
creencia en torno

a que la impresion
3D es una de las
tecnologias que
tendra un impacto
destacado en el

mundo, comparable
con otros adelantos
que modificaron
incluso la forma en
que funcionaba el
cerebro humano.
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con el mantenimiento de las maqui-
nas, pues ya no sera necesario tras-
ladar un repuesto de un lugar a otro.

Lo mismo puede ocurrir con una
embarcacion trasatlantica, que podra
imprimir en cubierta todo lo que se
requiera (repuestos, partes, herra-
mientas, etc.) ante una emergencia.
Incluso los alimentos y vestimenta de
los tripulantes podréa ser producida en
el sitio gracias a las impresoras de ele-
mentos tridimensionales.

ROBOTS VOLADORES

Desde hace algun tiempo, compafias
como Amazon y DHL han venido tra-
bajando para materializar la idea de
drones auténomos que repartan pedi-
dos a lo largo y ancho de las ciudades
del mundo.

Estos robots voladores son capaces
de recorrer trayectos de forma auténo-
ma y eficiente, gracias a los sistemas
de posicionamiento global y otras tec-
nologias, y estan siendo utilizados para
llevar a cabo un gran nimero de tareas
gue de una u otra forma se relacionan
con la logistica y sus procesos, como
la entrega de medicamentos en zonas

de dificil acceso, sin arriesgar una vida.

Pese a las barreras legales y cultu-
rales que estos artefactos han encon-
trado a su paso, sus indiscutibles be-
neficios en diferentes &mbitos les han
permitido superarlas. Recientemente,
la Agencia Federal de Aviacion de Es-
tados Unidos, organizacién encargada
de regular el espacio aéreo nortea-
mericano, autorizé a la gigante de las
ventas por Internet, Amazon, probar
sus drones para la entrega de paque-
tes, lo que constituye un gran avance
para la consolidacion de este proyecto.
Estos drones ya han empezado a pro-
ducirse a precios bajos, por lo que su

masificacion y diversificacion promete
tener un gran alcance.

La tecnologia y la logistica siguen
caminando de la mano en la busqueda
de procesos cada vez mas eficientes
gue respondan a las necesidades cam-
biantes de la industria y del mercado,
y que ademas saquen provecho de la
cada vez mas relevante y notoria inno-
vacion que se gesta en todo el planeta.

Estos son solo algunos ejemplos
del impacto a mediano plazo que los
adelantos tecnoldgicos pueden tener
dentro del quehacer logistico y, en
consecuencia, dentro de las diferentes
industrias que cuentan con esta como
una herramienta fundamental para su
desarrollo. El futuro de la logistica se
ve cada vez més cerca. =~

Pese a las barreras legales
y culturales que los drones

han encontrado a su paso,
sus indiscutibles beneficios
en diferentes ambitos les han
permitido superarlas.
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05 sectores

de Colombia

De acuerdo con el estudio “Guia
Salarial y tendencias del mercado
laboral — Colombia 2014, realizado
por Hays Colombia, los sectores
con mejores ofertas laborales

son petroleo y gas, financiero,
ciencias de la salud, ingenieria y
manufactura, tecnologias de la
informacion y ventas y mercadeo.

Por: Revista Logistica
Y @Revistalogistic

| buen momento que vive

la economia nacional y los

profesionales cada vez méas
calificados benefician a todos los
sectores de la economia vy, parti-
cularmente, a los empleados de
cargos especializados y a los di-
rectivos, quienes pueden gozar de
una buena estabilidad laboral, de
beneficios extra salariales y de los
mejores sueldos en el mercado.



Segun el estudio “Guia salarial y
tendencias del mercado laboral — Co-
lombia 2014", realizado por Hays
Colombia, empresa especializada en
reclutamiento de personal calificado y
directivo, con el acompanamiento del
Centro Javeriano de Competitividad de
la Universidad Javeriana de Colombia,
y que consulté a 734 directivos con
responsabilidad directa en procesos de
contratacion de personal, los seis secto-
res que mejor pagan a sus empleados
de altos cargos son: petréleo y gas, fi-
nanzas, ciencias de la salud, ingenieria
y manufactura, tecnologias de la infor-
macion y telecomunicaciones, y ventas
y mercadeo.

Segun Duarte Ramos, gerente ge-
neral de Hays Colombia, “el resultado
de este estudio muestra los rangos sa-
lariales encontrados en los principales
cargos de gerencia en nuestras areas de
especialidad y un analisis estadistico de
la forma cémo las empresas y los pro-
fesionales toman sus decisiones en el
mercado de trabajo en Colombia”.

PETROLEQ Y GAS

A pesar de la disminuciéon de los pre-
cios del petroleo, este sector sigue ofre-
ciendo a sus empleados de alto rango
salarios muy atractivos. En este sector,

mientras se evidencia la necesidad de
mantener la escala salarial controlada
para cargos profesionales de gerencia
media y jefatura, las altas gerencias,
e incluso las vicepresidencias de divi-
siones como ciencias geoldgicas y de
produccion, cuentan con altos salarios
debido a que son perfiles muy especia-
lizados y dificiles de conseguir.

Segun la “Guia salarial y tenden-
cias del mercado laboral — Colombia

Los seis sectores que
mejor pagan a sus
empleados de altos
cargos son: petroleo y
gas, finanzas, ciencias
de la salud, ingenieria
y manufactura,
tecnologias de
la informacion y
telecomunicaciones, y
ventas y mercadeo.

f
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2014", algunos ejemplos de los car-
gos mejor pagados en este sector son:
gerente de operaciones, con un sa-
lario entre 22 y 35 millones de pesos
mensuales; gerente de perforacion, de
$4.600.000 a $35.000.000 mensuales;
gerente de produccion, de $4.500.000
a $35.000.000 mensuales; gedlogo, de
$3.500.000 a $30.000.000 mensuales;
gerente de desarrollo de proyectos, de
$7.000.000 a $25.000.000 mensuales,
y gerente de responsabilidad social, de
$5.500.000 a $23.000.000 mensuales.

FINANCIERO

En el caso de este sector, el estudio
encontrd que el cargo de CFO o vice-
presidente financiero es el mejor paga-
do, con un promedio de $23 millones
mensuales, aunque el rubro llega a $40
millones mensuales para algunos em-
pleados estrella que ocupan este cargo.

El segundo cargo mejor retribuido
es el de gerente de planeacién corpo-
rativa, que puede llegar a un tope de
$36 millones en el mes. Los demaés car-
gos con mejores salarios en este seg-
mento econdmico son: gerente de pla-
neaciéon financiera, que puede tener
un salario maximo de $24 millones;
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En Colombia, el
sector de ingenieria
y manufactura es
tan dinamico que
genera procesos de
seleccion constantes
por el crecimiento en
produccion.

gerente administrativo y financiero con
un salario maximo de $20 millones; di-
rector de tesoreria, con $18 millones;
gerente de riesgos, con $16 millones y
gerente de cartera, con $15 millones.

CIENCIAS DE LA SALUD

De acuerdo con los procesos de se-
leccion realizados por Hays en 2013
y 2014, asi como en la investigacion
que dio como resultado el documento
gue aquf se comenta, se percibe que
el mercado farmacéutico de equipos
y dispositivos médicos esta creciendo
considerablemente en términos de
ventas y de necesidad de personal.

Las compafiias de investigacion, nu-
tricion infantil, biotecnologia y reas tera-
péuticas de especialidad, enfermedades
huérfanas, VIH y oncologia contintian
siendo empresas atractivas que ofrecen
diversos incentivos para los candidatos.

En este amplio campo, los empleados
con perfiles de gerente de unidad de ne-

gocio pueden obtener hasta $30 millones
mensuales, el de director médico-cien-
tifico hasta $22 millones, el de director
técnico hasta $18 millones, el de gerente
nacional de ventas y el de gerente de ne-
gocio hasta $17.500.000, y el de gerente
de distrito, $13 millones. En otro plano
jerarquico, pueden encontrarse sueldos
mensuales de hasta $12.500.000 para
un key account manager.

INGENIERIA Y MANUFACTURA

En Colombia, el sector de ingenieria y
manufactura es tan dindmico que ge-
nera procesos de seleccién constantes
por el crecimiento en produccion, lo-
gistica y la cadena de abastecimiento.
Hays evidencié, por medio de su estu-
dio, un incremento de sueldos en los
cargos de logistica y en la cadena de
abastecimiento principalmente, mien-
tras que para los cargos de operacio-
nes, produccién o planta, los salarios
se mantuvieron estables.

Los perfiles con mayor demanda
fueron: gerente de planta, gerente de
logistica, gerente de cadena de abas-
tecimiento, gerente de operaciones y
gerente de produccién. Hays relaciona
este hallazgo con el crecimiento de la
economia y el dinamismo en la con-
trataciéon en sectores productivos de
industrias como alimentos, quimicos,

plasticos, en las areas de logistica y ope-
racion para almacenar y distribuir. Por
otra parte, las posiciones con menor
demanda corresponden a las de inge-
nieros civiles y arquitectos.

En cuanto a los sueldos de los em-
pleados de gran valia para este sector,
Hays encontr6 que los cargos mejor
remunerados son los de gerente de
operaciones y gerente de manufactu-
ra, cada uno con sueldos hasta de $30
millones, mientras que para los cargos
de gerente de proyectos y gerente de
exportaciones e importaciones, el pago
mensual llega hasta los $16 millones.

Otros cargos bien remunerados en
este sector son los de gerente de abas-
tecimiento con $15 millones, mientras
que para los gerentes de compras, de
distribucion, de almacenamiento y de
operaciones y logistica, la retribucion
salarial llega a los $12 millones.

TECNOLOGIAS DE

LA INFORMACION Y
TELECOMUNICACIONES
Segun Hays, para el sector de Tl y de
las telecomunicaciones se evidencia,
durante los ultimos tres anos, una
alta demanda en perfiles de ventas,
para

comerciales trabajos

cargos
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verticales del mercado (servicios de
Tl, inside sales o de mesas de ayuda,
de consultoria). De igual manera, se
mueven a buena velocidad lo cargos
para trabajos verticales de seguridad
y gobierno o gerentes de cuenta para
trabajar la vertical de petréleo y gas, o
servicios financieros y desarrolladores
web para aplicaciones. También para
que software
java y .net, gerentes de proyectos y
gerentes de desarrollo en el area de Tl,
implementacion de software, cargos de
ERPs, e integracién de SAP, consultores
de ABAP y gerentes de proyectos para
las consultoras.

En telecomunicaciones,
2013y 2014, tuvieron una alta deman-
da los cargos comerciales y el area de
seguridad como, por ejemplo, perfiles
de ventas, fabricantes, integradores
0 expertos en &reas de integracion de
seguridad en sectores del ejército, go-
bierno, petroleras, mineras y de servi-
cios financieros. Por otra parte, se han
tornado muy apetecidos los perfiles de
ingenieros de infraestructura y de pro-
yectos para responder a la expansion de
la oferta de servicio que estan presen-
tando los operadores de 4G.

Con respecto a los
sueldos, en esta vertiente del mercado
laboral estan los perfiles de gerentes

empresas manejan

durante

mejores

de tecnologia, con $37 millones de
remuneracién, directores de SAP con
$35 millones, gerente de unidad de
negocio con $25 millones y gerente
de desarrollo de negocios con $23
millones mensuales. Por su parte, con
$18 millones al mes se remunera a los
consultores de implementaciones SAP,
a los gerentes comerciales y los sales
account manager. De igual manera, los
consultores de Tl reciben en promedio
mensual hasta $14 millones, mientras
que los desarrolladores de software
y los ingenieros de preventa pueden
ganar hasta $10 millones mensuales.

VENTAS Y MERCADEO

Una de las columnas mas importan-
tes para el éxito de las compafifas son
los departamentos de ventas y merca-
deo, pues representan la primera linea
de accion hacia los clientes. Segun la
“Guia salarial y tendencias del merca-
do laboral — Colombia 2014", en este
sector los sueldos pueden llegar a los
$35 millones, por ejemplo, para un ge-
rente comercial; a los $30 millones para
un gerente de mercadeo; $18 millones
para un trade marketing y $12 millones
para un key account manager, un jefe
de ventas, un gerente de marca o un
gerente de canal.

ENGINE 69 TEMEZ/pTI0M
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Una de las
columnas mas
importantes para
el exito de las
compaiias son los
departamentos de
ventas y mercadeo.

Por su parte, un gerente de producto,
un gerente de tienda o un comprador
pueden llegar a ser remunerados con
un salario de hasta $10 millones.

Finalmente, el estudio de Hays
Colombia destaca que los incrementos
salariales realizados en las empresas en
los ultimos tres afos, para el 69% de
los encuestados, estuvieron en un rango
de entre el 2% y el 5%; para el 18% de
ellos, entre el 0% y el 2%, y parael 12%,
entre 5% y 10% de incremento.

Al comparar los incrementos salariales
de empresas con casa matriz en Colom-
bia y en el exterior, no se evidenciaron
marcadas diferencias en los resultados. &=

Fuente:
http://www. hays.com.co/general-
content/quiasalarial2014-1280937
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Delta Air Lines
abre nuevas rutas

La compafia asegurd que a partir de diciem-
bre se abriran dos nuevas rutas desde Atlan-
ta a Medellin y Cartagena, como parte de
su proceso de expansion en América Latina
y el Caribe. El viaje desde y hacia Medellin
se realizard en un avion Boeing 737-700 de
124 asientos en un vuelo diario, mientras
que a Cartagena se hara uso de una aerona-
ve Boeing 737-800 de 160 asientos los dias
miércoles, sdbados y domingos. e

Ampliacion del Aeropuerto
El Dorado es casi un hecho

En un reciente comunicado emitido por la Ae-
rondutica Civil, los disefios de las nuevas sa-
lidas fueron acordados con el concesionario
Codad S. A. para iniciar en mayo los trabajos
de la ampliacion. Las obras, que hacen parte
del 32% del area de operaciones terrestres,
tendran un costo cercano a los 700 mil millo-
nes de pesos y deberan estar listas para el 30
de julio de 2017. m

Terpel inaugura estacion de servicio en el Aeropuerto El Dorado

La estacidn de servicio El Dorado en Bogotd, contigua al aeropuerto internacional, cuenta con el primer Autola-
vado Ziclos de la cuidad. Este novedoso sistema permitira a los consumidores lavar su carro mientras escuchan
la misica que les gusta y sin mojarse, en tan solo 3,5 minutos y con el precio mas competitivo del mercado.
Esta estacion también cuenta con Altoque, un nuevo formato de tiendas Unico en su categoria en Colombia. El
consumidor podréa disfrutar de una experiencia gastronomica local y casera en las principales ciudades y tron-
cales del pais, pues ofrece los sabores tipicos de cada region. e
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Colombia tendra
el complejo industrial y logistico
mas moderno de Latinoamérica

El 30% de las metas
de FedEx casi seran
una realidad

La compania busca cumplir con los ob-
Jetivos trazados para el 2020 en cuanto
a la optimizacion del consumo de com-
bustible, procurando reducir al minimo
los impactos ambientales mediante la
disminucion en 100 millones de galones
el consumo de combustible de aviacion
en FedEx Express y evitando mas de
976.000 toneladas métricas de emisio-
nes de carbono. Dichos logros fueron
fruto de las iniciativas FedEx Fuel Sense
y de programas destinados a moderni-
zar la flota de aeronaves. Y tal como se
representa en el logotipo de la empre-
sa, sus objetivos siguen encaminados a

El complejo de Parques Industriales y Logisticos esta con- impulsar el avance y mejoramiento en el
formado por Celta Trade Park e Interpark; el primero, con desarrollo econdémico. el medio ambien-
una extension de 140 hectéreas, es actualmente el parque te, las comunidades y la gente. e

industrial y logistico mas grande del pais y se espera que
esté en funcionamiento en el segundo semestre de este
afo. Por su parte, Interpark tendrd un hotel de mas de 215
habitaciones y un centro comercial con un area de 150 mil
metros cuadrados, que esta en proceso de comercializacion
y proyecta su apertura en el Gltimo trimestre del 2017.

| 121

Este complejo esta ubicado en la Zona D, que comprende la
zona del occidente de Bogota entre los municipios de Funza,
Mosquera, Cota y Tenjo. e

Foto: Michal Kowalski / Shutterstock.com

Combustible colombiano
pasa la prueba en International Euro 4&5

Un ahorro del 5% en el consumo de combustible fue el mas importante resultado de las pruebas de los
vehiculos de carga pesada marca INTERNATIONAL Euro 4&5 que ya comienzan a llegar al pais, informé
el gerente de la marca para Colombia, Manuel Barrios. Ademas recalcé que: “Utilizamos combustible de
todas partes del pais, norte, centro, Llanos Orientales, sin hacer seleccion ni verificacion con el fin de que la
prueba fuera en condiciones 100% reales. El desempeno del motor fue excelente y no se vio afectado por
ninguna propiedad del combustible, debido a que el sistema de postratamiento va montado en el sistema
de escape, independiente del motor”. e
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TransmiSitp

Es hora valle por lo que resta del dia: $1400
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Troncales Estaciones BusesTM  Calcule Ruta

TransmiSitp, una forma inteligente
de movilizarse en Bogota

Esta aplicacion busca las mejores rutas de los sistemas Transmi-
lenio y Sitp para moverse en la capital. Con la implementacion del
Sistema Integrado de Transporte Piblico de Bogota asi como de
las tarjetas Tu Llave, naci6 la aplicacion TransmiSitp. A través de
esta, los usuarios encuentran informacion de rutas, puntos de re-
carga Tu Llave y noticias de movilidad. La aplicacion es gratuita y
todas las funcionalidades, excepto la de mapas, estan disponibles
sin necesidad de tener plan de datos. e

Alimentador ~ Buses SITP

Pl i

Mapa T Redes Créditas

TuLlave Noticias

- B . o
IransmiSitp 8

3M lanza Multipack,
una innovadora solucion que
potencia el empaque primario

| | | Carvajal Espacios
La cinta, con t(_acnolog|a adh_eswa, ayuda amejo- Y Dematic sellan
rar la apariencia de los multiempaques sin danar i
el empaque primario. Es una solucion verde que alianza para ofrecer

reduce el desperdicio de plastico en un 50% y soluciones Iogisticas
permite hacer hasta 60 amarres por minuto.

La alianza posibilitara que Carvajal Espacios,

Puede imprimirse con mensaje o logo de la mar- a través de su linea Almatec, ofrezca en Co-
ca, o simplemente dejarla limpia y permitir que lombia, Ecuador y Perd de manera directa
se vea todo el empaque primario. Ademas, per- soluciones automaticas para el almacena-
mite diferentes configuraciones: vertical, lado a miento, movimiento, pick and pack de ma-
lado, apilados, personalizado. e teriales y la tecnologia relacionada, mientras

complementa otras lineas de mercado en las

que ya estaba.

Por su parte, Dematic podra traer
lo mejor de su oferta de valor de
la mano con Carvajal Espacios,
capitalizando mas de 100 afos
de experiencia y conocimiento del
mercado local, y llevar la marca
de origen europeo hacia inversio-
nes en paises de Latinoamérica,
donde proyecta realizar negocios
de alta relevancia. s
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Servientrega, nuevo
colaborador oficial de la
Seleccion Colombia

Bajo el eslogan ‘La logistica oficial de
la Seleccion Colombia” la Federacion
Colombiana de Fitbol presentd a Ser-
vientrega como el colaborador oficial del
equipo nacional.

SERVIENTIREGA-

Logistica Oficial de la Seleccion Colombia

El apoyo de Servientrega se da en un
momento en el que crecen las expectati-
vas sobre la participacion de los equipos
nacionales en distintas competencias in-
ternacionales en los proximos dos afos,
como la Copa América de Chile 2015, la
Copa Bicentenario USA 2016, la Copa
Mundial Sub-20 de la FIFA Nueva Zelan-
da 2015, la Copa Mundial Femenina de la
FIFA Canada 2015, asi como los Juegos
Olimpicos Rio 2016 y los Panamericanos
de Toronto 2015, entre otros. s

\
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Soluciones Logisticas
Distoyota es galardonada
por su buena gestion en 2014

Toyota Material Handling International reconocio
la excelente gestion de la division de Soluciones
Logisticas Distoyota durante 2014, otorgando
dos grandes premios por su desempefio sobre-
saliente en el servicio prestado a los clientes, asf
como por su participacion en el mercado. Estos
premios se entregan anualmente a los concesio-
narios o divisiones que alcanzan la excelencia en
servicios de los productos Toyota, al promover
continuos programas de excelencia que involu-
cran conocimiento de producto y capacitaciones
frecuentes entre sus empleados y clientes. e

Via Mulalo - Loboguerrero
reducira en 45 minutos

el recorrido entre Buenaventura
y la capital del Valle del Cauca

Este proyecto vial, que hace parte de la primera ola de licita-
ciones de cuarta generacion 4G impulsadas por el Gobierno
nacional, tendra una longitud de 32 kilémetros: 4.1 de doble
calzada y 27.7 de calzada sencilla, y una inversion cercana
alos $1.8 billones de pesos. El proyecto contempla ademas
la construccion de nueve tdneles que suman 12.4 kildme-
tros y 35 puentes de 3 kilometros en total. Se estima que
las obras estén finalizadas en el aho 2022. e~

La nueva via Mulaldé - Loboguerrero
Espacificaciones
del proyecto

i 123
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Expoindustrial Feria Industrial del Pacifico

Donde: Cali, Colombia — Centro de Eventos del Pacifico

(7,
EXP@?‘ Cuando: del 6 al 8 de mayo de 2015
INDUSTRIAL Pagina web: www.expoindustrial.com.co

Feria de Soluciones
Integrales para la Industria 2015

Este evento, realizado por Fenalco Valle del Cauca, reunird a mas de 170 empresas
oferentes del sector de soluciones de ingenieria para la industria y a 4.000 compradores,
entre nacionales y extranjeros, que participaran en la muestra comercial especializada,
rueda de negocios, zonas de demostracion y en el Simposio de Soluciones.

Viil Conferencia Panamericana de Logistica

: Doénde: Medellin, Colombia — Hotel
V| ] Ennler;ncva Fana.maicana De

Q San Fernando Plaza
Qﬂ 0 ISfICﬂ Cuando: del 21 al 23 de mayo de 2015

Pagina web: www.cplogistica.com

El evento contara con una agenda académica especializada y con un grupo de con-
ferencistas expertos en comercio internacional, infraestructura portuaria, manejo de
carga maritima y mejores practicas logisticas, entre otros. Este escenario también retine
a los empresarios mas importantes del sector, para intercambiar opiniones, actualizar
conocimientos y establecer vinculos comerciales sostenibles en el largo plazo.

SIL 2015 Barcelona: Salon Internacional de la Logistica y de la Manutencion

Dénde: Barcelona, Espafia — Fira de Barcelona
Cuando: del 9 al 11 de junio de 2015
Pagina web: www.silbcn.com/sil/

w124

Esta feria se convertird en el punto de encuentro del sector de la logistica de
toda la zona sur de Europa y Latinoamérica. Aqui se daran a conocer las Ultimas
novedades e innovaciones relacionadas con el sector logistico internacional.

Congreso Internacional de Logistica y Supply Chain

Donde: Medellin, Colombia — Centro de Con-
venciones Plaza Mayor

CONGRESO INTERNACIONAL Cuéndo: 4 y 5 de jU“O de 2015

S LAGETICA Y S0PPL SN Pagina web: www.eafit.edu.co/cec/congresos/
logistica/Paginas/presentacion.aspx

Este evento busca brindar a la comunidad empresarial nacional y latinoamericana
un escenario idéneo y de alto valor agregado para conocer de primera mano los
avances, mejores practicas, retos y tendencias logisticas en la gestion de la cadena
de abastecimiento, de modo que se fortalezca la competitividad de los diferentes
sectores productivos en el mercado local, nacional e internacional.

cdendaio de@ eventos
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Outsourcing de Logistica

SN .
Redetrans

Para la organizacion REDETRANS es un privilegio ser su socio
estratégico en soluciones logisticas, nuestra experiencia de mas
de 20 anos en el mercado aplicando los mas altos estandares
de calidad, caracterizan nuestros procesos. Esto nos permite
garantizar un servicio confiable, agil y seguro para satisfacer sus
necesidades logisticas, lo cual se traduce en entregas oportunas,
trazabilidad y control total de sus envios.

Productos

Descripcion

Redecarga

Red

Servicio dedicado al transporte de mercancias, cajas o paquetes de 6 a 350 kilogramos por unidad
de empaque, con aristas maximas de 4m x 2m x 2m.

Mensajeria Internacional

Este servicio se presta a través del operador internacional TNT, con cobertura en mas de 200
paises, para envio de documentos y mercancias hasta 50 kilos.

Red

Mensajeria
Red Diario Servicio de sobres y paquetes hasta 20 kilogramos por unidad de empaque, para ser entregados el
— mismo dia segun cobertura.
Red Cargo Paquetes o cajas de 6 a 50 kilos de peso por unidad de empaque, con tiempos de entrega de 24

horas seguin cobertura. Este servicio en su totalidad se presta via aérea.

Radicacion Factura

Radicacion

Servicio dirigido a la entrega de facturas o documentos que requieran retornar copia o documento
firmado y sellado por el destinatario como acuse de recibo, y con peso inferior a un kilogramo

Mensajeria Expresa

Mensajeria

Servicio de envio de sobres, documentos y paquetes de 1 a 5 kilogramos por unidad de empaque,
con cubrimiento Urbano, Regional, Nacional y Trayectos Especiales.

Red Warehouse

Red, ;.

Cadena logistica que integra operaciones de recepcién de mercancias, almacenamiento de
productos, administracién de inventarios, maquila, picking and packing. WMS.

Red ITR

Red

Servicio dedicado a desarrollar las actividades de: retiro de contenedor, traslado a zona logistica,
inspeccidn fisica de mercancia, desconsolidacion y entrega de contenedor a puerto.

Datos de contacto:

Tr. 6 No. 13-05
Barrio Centro Planadas Mosquera
PBX (1) 578 19 19

www.redetrans.net

Mas informacion en www.revistadelogistica.com




Servicios Financieros

Leasing

Bancolombia

Compaiiia de Financiamiento

—
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El Leasing Financiero y el Arrendamiento Operativo facilitan

la adquisicion de activos fijos para la industria, teniendo asi un
impacto positivo en la productividad, crecimiento econémico e

inversién en el largo plazo. De acuerdo a sus necesidades o las de
su empresa, podra elegir entre los siguientes productos:

Productos

Descripcion

Beneficios

Leasing
Financiero

El Leasing Financiero es una muy buena
alternativa para financiar los activos fijos
productivos que usted o su empresa necesita.
Mediante un contrato de arrendamiento
financiero, Leasing Bancolombia le entrega los
activos para su uso, a cambio del pago de un
canon periddico durante un plazo establecido.
Al finalizar el contrato usted o su empresa
tienen derecho a adquirir el(los) activo(s) por
un porcentaje pactado desde el inicio de la
operacion, denominado opcién de compra.

- Financiacién de diferentes tipos de activos
fijos muebles e inmuebles.

+ Posibilidad de realizar desembolsos de
anticipos al proveedor en la etapa de
fabricacién, construccion o importacion de
los activos.

« Financiacién para los activos que usted o
su empresa necesita adquirir en el exterior.
Leasing Bancolombia se encarga de los
tramites de importacion y nacionalizacion.

+ No utiliza los recursos o lineas de créditos
destinados a capital de trabajo, para la
inversién en activos fijos, garantizando
liquidez y planeando su flujo de caja.

+ Acceso a las pélizas colectivas para asegurar
los activos financiados.

+ Seguridad en la destinacion de sus recursos,
dado que la figura de leasing intermedia
bienes muebles o inmuebles, y no dinero.

« Posibilidad de acceder a las lineas de fomento
Bancéldex, Findeter y Finagro, cuando se
cumplan las politicas aplicables.

« Posibilidad de acceder a beneficios adicionales
en la adquisicién de sus activos con
proveedores con los que tenemos alianzas
estratégicas.

Arrendamiento
Operativo

El Arrendamiento Operativo es una excelente
alternativa que le proporcionamos a su
empresa, para que disponga de los activos
generadores de renta que necesita.

A través del Arrendamiento Operativo, Leasing
Bancolombia como compafiia arrendadora, le
entrega la tenencia de un bien para su uso por
un plazo establecido, a cambio de un canon de
arrendamiento.

Una vez finaliza la operacion de Arrendamiento,
su empresa tiene las siguientes opciones:
rearrendar el activo, comprar el activo por valor
comercial o restituir el activo.

- Canon 100% deducible del impuesto de renta.

+No se incrementa el patrimonio de la empresa.

- Se mejoran los indicadores financieros de la
empresa (ROE, ROA, EVA).

- La empresa podrd invertir sus recursos en los
activos o actividades que generan mayor
valor.

+ Le permite al cliente reducir los riesgos de
obsolescencia tecnoldgica.

+ No compromete recursos para inversion,
capital de trabajo ni liquidez en la adquisicién
de los activos.

- Flujo de caja menos exigente.

« A través de la figura del Rentback la empresa
libera capital y vuelve a tener nuevamente
beneficios tributarios.

- Reduce el costo total de operacién de los
activos.

Datos de contacto:

Centro de atencion al cliente
Leasing Bancolombia: 01 8000 515 556

www.leasingbancolombia.com

Los productos de Leasing Financiero y Arrendamiento
Operativo son ofrecidos por Leasing Bancolombia S.A.
Compafiia de Financiamiento.

El producto de Leasing Financiero es ofrecido también
por la Red Bancolombia limitdndose Unica y
exclusivamente al correcto cumplimiento de las
instrucciones, debidamente impartidas por Leasing
Bancolombia, para la prestacion del servicio de la red.

Mas informacion en www.revistadelogistica.com
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Soluciones en Recursos Humanos

gestion

Somosunacomunidad especializadaentemasdegestion humana
que mantiene actualizados a los lideres de su organizacién y del
equipo de Gestidon Humana. Afine su estrategia por medio de

.com contenidos generados por expertos, herramientas de gestion de

k Mi Comunidad Experta procesos y mejores practicas empresariales.

Productos

Descripcion

Gestionhumana.com

gestion

& .com
Mi Comunidad Experta

Nosotros le apoyamos con contenidos y herramientas para sus procesos:

+ Apoyo on-line en los diferentes temas y areas de liderazgo y de Gestién Humana
+ Actualizacién semanal con boletines electrénicos

« Calculadoras salariales y herramientas

« Casos de éxito

+ Directorio de empresas que le ayudan en su gestion

Plataforma de Clima Organizacional

PLATAFORMA de
CLIMAORGANIZACIONAL

Es una herramienta para llevar a cabo estudios de clima organizacional; permite realizar la
valoracién de suimagen interna, contemplando cuatro areas que inciden en la calidad de vida
laboral: liderazgo, identidad corporativa, evolucion y perfeccionamiento, y gestion empresarial.

Plataforma Trabaje con Nosotros

PLATAFORMA
"l TRABAJE con

Construya su propio banco de hojas de vida. Plataforma Trabaje con Nosotros desde www.
tuempresa.com

» Administracion de procesos de seleccion

- Segmentacion de las vacantes de acuerdo al perfil de la compania

« Atraccion de talento correcto e ideal

« Posicionamiento en el mercado laboral

» Menos uso de fuentes alternas de reclutamiento

Plataforma de Formacion

PLATAFORMA O
deFORMACION %

Herramienta que ordena su plan de capacitacion y desarrollo, permitiendo generar conocimiento
organizacional, con cubrimiento de todos los colaboradores de la compafiia.

ALIADOLABORAL.COM

ALIADO

" .COM

Herramienta que le permite publicar vacantes, buscar hojas de vida y administrar sus procesos de
seleccién.

+Banco de hojas de vida

- Diferentes perfiles a nivel nacional

- Niveles operativos y profesionales

- Facil uso de filtros para agilizar la busqueda de candidatos

« Preseleccion, descarte o contratacion de los candidatos con solo un clic

Datos de contacto:

Avenida Calle 26 No. 82-70 Bogot3, D. C.
Teléfono(s): (571) 425 5200

Linea Nacional: 01 8000 912101

E-mail: gestionhumanaredes@legis.com.co

WWW.gestionhumana.com Mas informacion en www.revistadelogistica.com
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Cadena Logistica y Mensajeria

Red
ITR

Servicio dedicado a desarrollar las
actividades de: retiro de contenedor,
traslado a zona logistica, inspeccion
fisica de mercancia, desconsolidacion
y entrega de contenedor a puerto.

carqga
Servicio dedicado al transporte de
mercancias, cajas o paquetes de 6 a 350

kilogramos por unidad de empaque, con
aristas maximas de 4m x 2m x 2m;

Rediario

Servicio de sobres y paquetes hasta
20 kilogramos por unidad de empaque,
para ser entregados el mismo dia
segun cobertura.

Redirgo

Paquetes o cajas de 6 a 50 kilos de
peso por unidad de empaque, con
tiempos de entrega de 24 horas segun
cobertura. Este servicio en su totalidad
Se presta via aérea.

Red )\

warehouse

Cadena logistica que integra
operaciones de recepcion de
mercancias, almacenamiento de
productos,administracion de
inventarios, maquila, picking. and
packing WMS.

Mensajeria>]
expresa

Servicio de envio de sobres,
documentos y paquetes de 1a 5
kilogramos por unidad de empaque,
con cubrimiento Urbano, Regional,
Nacional y Trayectos Especiales.

Radicacién&

factura

Servicio dirigido a la entrega de facturas
o documentos que requieran retornar,
copia o documento firmado y sellado por
el destinatario como acuse de recibo,
y'eon peso inferior a un kilegramo.

Mensajeria’-®/
internacional

Este servicio se presta a través del
operador internacional TNT con
cobertura en mas de 200 paises, para
envio de documentos y

mercancias hasta 50 kilos.

Direccién Nacional
Transversal 6 No. 13 - 05 PBX (1) 678 19 19
Barrio Centro Planadas Mosquera
Cundinamarca

www.redetrans.net



“Crear espacios que se conviertan en iconos :
de innovacion, generadores de progreso y calidad '
de vida para una region entera, parecia imposible

en el papel, pero contamos con aliados que impulsan
nuestro crecimiento y competitividad”.

Luz Minta Diaz Ardila

Directora Administrativa Marval S.A.

LEASING BANCOLOMBIA S.A. Compaiiia de Financiamiento
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Ademas de soluciones financieras damos razones
para sentir que todo se puede lograr. Lo —
easing

En Leasing Bancolombia facilitamos el acceso a los activos productivos Bancolombia'

que las empresas necesitan para asumir grandes retos.

Compaiiia de Financiamiento



